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APRESENTACAO

A Secretaria Municipal de Educacao de Maceié (Semed) e o Programa das Nacoes Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD) tém a satisfacdo de apresentar esta publicacdo, que
representa o encerramento de um ciclo de mais de cinco anos de parceria entre o PNUD
e o municipio de Maceid, capital de Alagoas. Trata-se de uma parceria marcada por uma
producdo proficua de conhecimentos e praticas de sucesso e por uma troca permanente
de experiéncias e licoes aprendidas.

O Projeto SEMED-PNUD teve inicio em 2014 por meio de cooperacao técnica
que contou com o apoio do Ministério da Educacdo. Com o objetivo de promover a
melhoria da qualidade do ensino e da gestdo, a parceria teve como foco das suas acdes
o desenvolvimento da crianca e da relacdo ensino-aprendizagem, no contexto de apoio
ao desenvolvimento local e de incremento no ciclo de formulacdo e implementacdo de
politicas publicas na drea educacional.

O encerramento do Projeto SEMED-PNUD, em 2019, nos oferece um momento de
reflexdo. A partir de um processo integrado de decisdo sobre prioridades e acoes a
serem adotadas na Rede de Educacdo de Maceid, considerando-se as peculiaridades do
municipio, com suas dificuldades e virtudes, e em um contexto de recursos escassos,
as abordagens da rede municipal privilegiaram, ao longo de toda a vigéncia do projeto,
o resgate da identidade e do protagonismo dos atores locais. Isso ocorreu ao mesmo
tempo que, a partir de um processo permanente de escuta qualificada, também
valorizou a histéria e as experiéncias locais, estimulando a ampla participacao da
comunidade escolar e de técnicos e gestores da Semed no processo de construcao
coletiva de premissas e novos rumos para a politica municipal de educacao.

Chegamos ao término desta parceria com a certeza de termos aprendido com nossas
falhas e também com nossos sucessos e, sobretudo, com a seguranca de termos provocado
transformacoes na realidade da educacdo de Maceidé com os resultados alcancados.

A formulacdo de uma nova politica educacional permitiu fortalecer a gestdo democrética
em todas as instancias de rede, aprimorar os instrumentos dessa politica por meio

de orientacoes e diretrizes pedagdgicas para as diferentes etapas e modalidades

de ensino, fortalecer o sistema de coleta e tratamento de dados, a promocao do
intercdmbio de experiéncias inovadoras e projetos-pilotos na rede. A evolucdo do indice
de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (Ideb) traz concretude para os resultados
observados. Mas vamos deixar que conheca mais sobre esta histéria com a leitura das
pdginas que se seguem.

Por fim, mas ndo menos importante, o Projeto SEMED-PNUD nos brinda com um
exemplo sélido de trabalho conjunto para o alcance dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS). Tendo como foco o ODS 4, que busca “assegurar a educacdo inclusiva
e equitativa de qualidade, e promover oportunidade de aprendizagem ao longo da vida
para todos”, aliado aos marcos da educacdo nacional, a experiéncia do Projeto em Maceid
reflete a viabilidade em se construir uma sociedade com mais acesso a oportunidades,
com mais observancia dos direitos das criancas e com melhores condicdes de promocao
do desenvolvimento humano.

Esta publicacdo conta a histéria dessa parceria no periodo de 2014 a 2019, fecha
um ciclo e apresenta novos caminhos para toda a sociedade de Maceié e para as
criancas, em especial. A parceria também se mostra como um exemplo para outros
municipios brasileiros em contextos similares e para a comunidade internacional, a ser
compreendido, estudado e adaptado as realidades locais.

Ana Dayse Rezende Dorea | Secretaria Municipal de Educacdo de Maceié (Semed)

Katyna Argueta | Representante-Residente do Programa das Na¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)
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INTRODUCAO

Educacdo é um caminho. Muitos percorrem essa estrada,
cada um no seu ritmo, com seus proprios desafios e
conquistas: professores, estudantes, coordenadores
pedagdgicos, familiares, diretores de escolas, técnicos
da gestdo. Cada andarilho tem seus obstaculos para
transpor e suas vitoérias para celebrar. O caminho, no
entanto, ndo tem uma linha de chegada definitiva
porque sempre é possivel aprender mais, melhorar e
aprimorar processos, conhecimentos e vivéncias.

O fundamental, contudo, é ter direito a acessar
e permanecer nessa trilha de aprendizagens, com
uma educacdo de qualidade. Buscar essa garantia foi
o principio-base do Projeto de Cooperacdo Técnica
firmado entre a Prefeitura Municipal de Maceid, por
meio da Secretaria Municipal de Educacdo (Semed) e o
Programa das Nacoes Unidas Para o Desenvolvimento
(PNUD), e financiado pelo Ministério da Educacao
(MEC). Com foco nas pessoas, o Projeto SEMED-PNUD
—como ficou conhecido — desenvolveu acdes para a
reorganizacao da politica e da gestdo educacional;
formacado continuada de professores e técnicos da
Secretaria; promocao de acoes de inclusdo e de melhoria
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da participacdo familiar e comunitdria; incentivo as
parcerias e a intersetorialidade, além da promocéo de
criatividade e inovacdo. A atuacdo do PNUD na Rede
Municipal de Ensino de Maceid foi iniciada em 2014. As
atividades encerraram em 2019, deixando um extenso
legado para gestores, professores, técnicos, estudantes
e a todos e todas que se dedicaram a essa construcao ao
longo de mais de cinco anos.

Sao livros, metodologias, ferramentas, relatérios,
planejamentos, formacdes que se multiplicaram,
trazendo em seu esteio uma melhora significativa da
Rede Municipal de Ensino. Os nidmeros comprovam: em
2013, o indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica
(Ideb) de Maceid era de 3,9 para os anos inicias do ensino
fundamental. Em 2017, Maceié ndo apenas manteve a
tendéncia de crescimento no Ideb, como superou a meta
prevista pelo Ministério da Educacdo, que era de 4,8,
fechando com nota 5 no ranking final do indice’.

A melhoria do Ideb municipal, bem como outros
avancos que muitas vezes ndo sdo medidos pelo indice,
reflete um trabalho amplo da Secretaria de Educacao
de Maceid. A parceria com o PNUD é um dos elos
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desse trabalho que trouxe outros frutos, a partir do
entendimento da realidade e das necessidades locais,
da escuta ativa dos atores envolvidos, da realizacao
de acdes conjuntas e da corresponsabilizacdo. Alguns
dos frutos colhidos nessa caminhada sdo: o resgate
da histéria da educacao de Maceid; o apoio as
acoes de planejamento da Semed e de uma politica
educacional local; a melhoria da gestao educacional
e da gestdo escolar, com o fortalecimento da Rede
por meio de acdes de integracao e de parcerias. Vale
destacar, também, a elaboracdo de pesquisa sobre o
analfabetismo em Maceid, o alinhamento da Rede com
as informacoes sobre o Ideb e seu uso para a melhoria da
qualidade de ensino, as propostas de desenvolvimento
para o Centro de Formacao Paulo Freire, os didlogos
e debates sobre a educacdo integral e a realizacdo
de Encontros Anuais de Parceiros. Outro importante
resultado, entre tantos que serdo detalhados adiante, foi
a criacdo de orientacdes curriculares para as diferentes
etapas e modalidades de ensino.

Dividida em quatro capitulos, esta publicacao tem
como objetivo apresentar os resultados alcancados,

mas, principalmente contar como foi o processo e
quais aprendizagens foram construidas ao longo dele.
Em se tratando de educacdo, o principal produto sera
sempre o processo: tentativas, acertos, recomecos,
experimentacoes. E ninguém melhor para contar esta
histéria do que os atores que a construiram.
Por isso, ao longo das préximas paginas, é possivel ter
acesso a informacodes, depoimentos, dados estatisticos
e relatos coletados das pessoas que realizaram essa
transformacdo na Rede Municipal de Ensino de Maceid.
O caminho que se desenha ainda é tortuoso e cheio
de desafios. A melhoria na educacao depende de acoes
continuas, pesquisas, formacodes, vontade politica,
recursos estruturais, financeiros, e de apoio das familias
e da sociedade em geral. O caminho que foi trilhado, no
entanto, apresenta grandes conquistas: arvores cheias
de frutos e com potencial para crescer e se multiplicar.
O Projeto SEMED-PNUD colaborou fortemente para a
construcdo dessa caminhada e é a sua memoria que sera
contada nas préximas paginas! Vamos percorrer juntos
esta estrada?




APRECIEM, QUERIDOS LEITORES, UMA HISTORIA DE ARRASAR
VOU CONTAR PARA VOCES COMO MACEIO
DEU UMA GUINADA EM SUA VIDA ESCOLAR
NOSSA PROTAGONISTA NAO NASCEU HOJE, JA E UMA SABIA SENHORA
MAS NOS ULTIMOS CINCO ANOS VOLTOU A INFANCIA PARA OLHAR TODA SUA HISTORIA
FILHA DE FAMILIA GRANDE, TEM MUITOS IRMAOS
DE SANGUE E DO CORACAO
SEM CONTAR O TANTO DE PRIMO QUE PARECE IRMAO CARNAL
NA SAUDE, NA CULTURA, NA SEGURANCA, NA ASSISTENCIA SOCIAL
SEU TRABALHO SO FUNCIONA EM HARMONIA
e —— M\S, S VEZES, SE SENTIA UM POUCO SOZINHA
CANSADA, 1N TENTANDO TUDO AJEITAR
PARA SEUS MAIS DE 50 MIL FILHOS CONSEGUIR EDUCAR
ESPALHADOS EM 140 ESCOLAS TEM FILHO NA EDUCACAO INFANTIL, NA ESPECIAL
TEM TAMBEM FILHO ADULTO E JA IDOSO MATRICULADO NA EJAI
PERCEBEU O DESAFIO QUE TEMOS AQuUI?
NAO ERA DE SE ESPANTAR QUE UMA HORA NOSSA PROTAGONISTA DESSE UM NO
PARA ONDE IR? 0 QUE FAZER? COMO AVANCAR?
FOI ENTAO QUE ELA NAO SE SENTIU MAIS SO
UM AMIGO ESPECIAL DEU A MAO
E DISSE: VEM, VAMOS FOR AQUI!
NO COMECO, DESCONFIADA, NAO ENTENDIA BEM O QUE O AMIGO QUERIA
A0S POUCOS, FOI ACEITANDO O CONVITE
T E SE DEIXOU AJUDAR
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ENTENDENDO

Sempre se escuta dizer que o Brasil € um pais
continental, rico em sua diversidade, em todos os
aspectos: ambientais, culturais, étnicos. Um pais com
7.367 km de linha costeira e 15.735 km de fronteiras
terrestres, abracando mais de 8,5 milhoes de quilébmetros
quadrados de territério e abrigando cerca de 208 milhdes
de pessoas. Um local que gosta de definir seus limites
pela natureza: “do Oiapoque ao Chui”, e que gosta de se
mostrar ao mundo como um lugar diverso e plural. Um
pais de muitos, um pals de todos, mas um sé pais.

Com uma maior aproximacao, contudo, pode-se
notar um pais um tanto diferente e ainda desigual. A
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio Continua
(PNAD Continua), referente ao terceiro trimestre de
2017, mostra que aqueles que constituem o 1% mais
rico da populacdo — fundamentalmente brancos -,
concentram uma renda equivalente a 36 vezes a média
da metade mais pobre, majoritariamente negra®. E
é na regiao Nordeste que estdo as populacdoes mais
pobres do pais, onde essa desproporcao entre as rendas
médias aumenta em até 40% em relacdo as regides Sul,
Sudeste e Centro-Oeste3. A PNAD Continua mostra,

ainda, que o rendimento médio do homem brasileiro é
de RS 2.464 e o da mulher é de RS 1.925. No Nordeste,
esse rendimento cai para R$ 1.623 (homens) e RS 1.413
(mulheres), a pior média entre as cinco regides do Brasil*.
Quando olhado mais de perto, portanto, o que se vé é
um pais de contrastes, em varios aspectos.

A educacdo é um deles. Ainda que 93% da populacdo
com mais de 15 anos seja considerada apta a lere
escrever, essa ndo é uma realidade que se estende de
forma homogénea em todo o pais. Na regidao Nordeste,
por exemplo, a taxa de analfabetismo entre os maiores
de 15 anos, em 2017, foi de 14,5%, enquanto a do Brasil
fFoi de 7%°. O Brasil estd entre os dez paises com o maior
numero de analfabetos jovens e adultos®; cerca de 2,5
milhoes de criancas e adolescentes estdo fora da escola
no pais; e cerca de 25% das criancas ndo concluem o
ensino fundamental’. Dentre os que conseguem ler e
escrever hd ainda o desafio do analfabetismo funcional.

Os contrastes da educacdo no Brasil se ampliam
quando observada a varidvel cor/raca. Entre a populacdo
branca, a taxa de analfabetismo para aqueles com
15 anos ou mais cai para 4%, enquanto entre os
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No site do Inep vocé tem
acesso a todos os dados
do Censo Escolar:
https://bit.ly/2mtkLJz

autodeclarados pretos ou pardos® sobe para 9,3%. No Nordeste, a mesma taxa segue
alta para os dois grupos, mas com claras diferencas: entre os brancos é de 11,3%,
subindo entre pretos ou pardos para 15,5%°.

No Estado de Alagoas, os indicadores apresentados seguem o contraste achado
em toda regido Nordeste, com alguns agravantes: a taxa de analfabetismo é a maior
da regido (18,2%).'° Entre pretos e pardos, chega a 19,1%. Embora essa taxa caia
significativamente em sua capital, Maceié (7,9%) ainda estd entre as piores da regiao,
ficando melhor apenas que Jodo Pessoa, na Paraiba (8,9%).

Outro desafio que se apresentou nos Ultimos anos foi a universalizacdo da
educacdo. Apesar de o nimero de alunos ser crescente, a garantia do acesso a
educacdo ndo se refletiu na permanéncia na escola. Os dados do Censo Escolar,
divulgado anualmente pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep), mostram que a préxima barreira a ser vencida consiste em:
reprovacao, distorcdo idade-série e abandono escolar, que apresentam taxas
elevadas, especialmente nos anos finais do Ensino Fundamental (do 6° ao 9° ano).
Além da questdo da aprendizagem, a reprovacao tem um alto custo social, uma vez
que influencia a decisdo de abandono escolar, reforcando desigualdades.

A EDUCACAO NO BRASIL: MARCOS JURIDICOS

A educacao é um direito humano. Estd assegurada no artigo 26 da Declaracao
Universal dos Direitos Humanos e ratificada pelo capitulo Ill, Secdo |, da
Constituicdo Brasileira de 1988. E garantida, ainda, como direito em diversos
tratados, declaracoes, cartas e leis, nacionais e internacionais. Ter acesso a
educacdo é tanto um direito individual, uma vez que aprender é um processo
natural da condicdo humana, quanto um direito coletivo, jd que a educacdo é a base
para que a sociedade se desenvolva.

As Gltimas trés décadas representaram um grande avanco, em termos juridicos,
para educacdo brasileira. O processo de universalizacdo da educacdo tem na
Constituicdo de 1988 seu principal alicerce. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao,
sancionada em 1996, vem para fortalecer esse processo. A legislacdo educacional no
pais vai, assim, solidificando suas bases, ganhando reforco com o Plano Nacional de
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Educacdo, o Pacto Federativo e, mais recentemente, com a Base Nacional Comum
Curricular (BNCQ). As convencoes Internacionais Sobre os Direitos da Crianca e Sobre
os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e a adocdo de protocolos para a educacdo
também contribuiram nesse caminho.

Esse conjunto de instrumentos aponta para o fato de que ter acesso a uma
educacdo de qualidade, que incentive o potencial humano de cada pessoa e contribua
para o desenvolvimento de cidaddos conscientes do seu papel, € um direito e
também um dever. De acordo com o texto constitucional, esse € um dever do Estado
e da familia que deve ser fomentado pela sociedade. E neste ponto, a Carta Magna é
clara: todos tém o direito a educacdo publica e gratuita.

A melhoria dos indices educacionais no pais é um reflexo da robustez que as
garantias legais vém ganhando. Ainda h3, no entanto, um longo caminho no sentido
de efetivar os direitos, tanto no ambito da educacdo quanto dos demais direitos
sociais. E preciso ndo apenas garantir o acesso a escola, mas também prover uma
educacdo de qualidade, inclusiva, com recursos e continuo aprimoramento, para
que os resultados continuem a melhorar: analfabetismo diminuindo gradualmente;
criancas e adolescentes com cada vez mais acesso a escola por um periodo maior de
tempo; educacdo de jovens e adultos crescendo; e processos de gestdo se ampliando,
desenvolvendo e democratizando.

A legislacdo na drea educacional continua progredindo: como visto, a prépria
Constituicdo de 1988 foi um avanco, e o seu texto vem sendo regulamentado por
leis diversas, como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB — Lei 9.394/1996),

o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA - Lei 8.069/1990), a Emenda
Constitucional 53/2006, que criou o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da
Educacdo Bésica e de Valorizacdo do Magistério (Fundeb), entre outras.

Em 2014, foi aprovado o Plano Nacional de Educacdo (PNE), com validade de dez
anos. Com 20 metas, estabelece diretrizes e estratégias que buscam equidade e
qualidade da educacdo. Estados e municipios devem elaborar planos especificos, com
base nas demandas e necessidades locais.

Outra grande etapa superada, mais recente, foi a Base Nacional Comum
Curricular (BNCQ). Prevista no artigo 201 da Constituicdo Federal de 1988 e em
leis e portarias subsequentes, como a LDB e o préprio PNE, a BNCC passou por
um longo caminho de debates e desenvolvimento para chegar a sua versao final,
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Conhecer a legislagao
relacionada é
fundamental na pratica
cotidiana da educacao!

Constitui¢ao Brasileira
https://bit.ly/1bJYIGL

LDB: https://bit.ly/1d40CY4
PNE: http://pne.mec.gov.br/
BNCC: https://bit.ly/1SRIt6L

Declaragao Universal dos
Direitos Humanos
https://bit.ly/2rsrzKw

Convencao Internacional
sobre os Direitos
das Criangas
https://bit.ly/2wDZZXz

Convencao Internacional
sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia
https://bit.ly/V6DKG3




+SABAMAIS + # + # + + & 4 4 4 4+ 4 ¢ ++ + + & + 546+ + ¢+ T+ 55+ 54

DECLARAGAO UNIVERSAL
DOS DIREITOS HUMANOS

Artigo 26°

1. Toda pessoa tem direito a educacdo. A educacao
deve ser gratuita, pelo menos a correspondente ao
ensino elementar fundamental. O ensino elementar
é obrigatoério. O ensino técnico e profissional dever
ser generalizado; o acesso aos estudos superiores
deve estar aberto a todos em plena igualdade, em
funcdo do seu mérito.

2. A educacdo deve visar a plena expansao da per-
sonalidade humana e ao reforco dos direitos do Ho-
mem e das liberdades fundamentais, e deve favore-
cer a compreensao, a tolerancia e a amizade entre
todas as nacoes e todos os grupos raciais ou religio-
sos, bem como o desenvolvimento das atividades
das Nacbes Unidas para a manutencdo da paz.

3. Aos pais pertence a prioridade do direito de esco-
lher o género de educacdo a dar aos filhos.

CONSTITUICAO FEDERAL

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do
Estado e da familia, serd promovida e incentivada
com a colaboragdo da sociedade, visando ao ple-
no desenvolvimento da pessoa, seu preparo para
0 exercicio da cidadania e sua qualificacdo para
o trabalho.

S T A L AP T S T T TR Y
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CONSTITUICAO FEDERAL

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos
seguintes principios:

| - igualdade de condicoes para o acesso e
permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e
divulgar o pensamento, a arte e o saber;

11l - pluralismo de ideias e de concepcoes
pedagdgicas, e coexisténcia de instituicoes
publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em
estabelecimentos oficiais;

V - valorizacdo dos profissionais da educacao
escolar, garantidos, na forma da lei, planos de
carreira, com ingresso exclusivamente por concurso
publico de provas e titulos, aos das redes publicas;

VI - gestao democratica do ensino publico, na
forma da lei;

VII - garantia de padrao de qualidade.

VIII - piso salarial profissional nacional para os
profissionais da educacdo escolar publica, nos
termos de lei federal.

homologada em dezembro de 2017. A BNCC é um grande marco para a educacao
brasileira: é a primeira vez que os alunos da Educacdo Basica passam a ter um
conjunto de aprendizagens essenciais e comuns a todos. O desafio que se coloca é a
implementacdo da BNCC no cotidiano de todas as escolas da Educacado Infantil e do
Ensino Fundamental do Brasil, especialmente a partir da reelaboracdo dos curriculos
e materiais didaticos e da formacao de professores e gestores.

FICA A DICA

O Guia Prdtico de Gestdo Escolar
traz diversas informacgoes sobre

as leis que regem o sistema
educacional brasileiro. Acesse aqui!
https://bit.ly/2kXeiG2

MACEIO: CIDADE. DE. CONTRASTES

Os milhares de turistas que desembarcam cotidianamente em Maceid, um dos
principais destinos turisticos do pais, via de regra, seguem direto para as dezenas
de hotéis que se espalham pela orla de Pajucara, JatiGca ou Ponta Verde. De (4, ou
aproveitam as incriveis praias urbanas do municipio ou seguem em passeios bem
organizados e estruturados para os paraisos tropicais da costa alagoana: Maragogi,
Praia do Gunga, Praia do Francés, Sdo Miguel dos Milagres etc.

Saindo da orla de Maceid e caminhando para o interior do municipio, no entanto,
nos deparamos com uma cidade bem diferente. O indice de Desenvolvimento
Humano Municipal (IDHM) da capital alagoana é alto (0,721), mas, quando colocamos
a lupa e olhamos o IDHM dos bairros, é facil perceber a grande distancia entre as
condicdes de vida que se apresenta: enquanto o IDHM de Ponta Verde é 0,956 —
compardavel com o indice de desenvolvimento dos paises mais ricos — o IDHM de
Jacintinho é um dos mais baixos da capital alagoana (0,573), igualando-se ao de
paises com baixo desenvolvimento humano. Um contraste separado por alguns
quilébmetros de distancia.

EDUCACAQ DO BRASIL
EM NUMEROS

48,8
MILHOES DE ALUNOS

9 vezes a populacdo
inteira da Finlandia

2,2

MILHOES DE DOCENTES

186

MIL ESCOLAS

|

I

|

18,6%

E A TAXA DE
DISTORCAO IDADE-SERIE NO
ENSINO FUFUNDAMENTAL

§

24 1%
DAS CRIANCAS NAO
CONCLUEM O ENSNIO

FUNDAMENTAL

‘

Fontes: Anuario Brasileiro

da Educacao Basica, 2018; e
Cenario da Exclusdo Escolar no
Brasil. Fundo das Nag6es Unidas
para Infancia (UNICEF), 2017.
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ESTATUTO DA CRIANCA
E DO ADOLESCENTE (Lei 8.069/1990)

Art. 4° E dever da familia, da comunidade, da socie-
dade em geral e do poder publico assegurar, com
absoluta prioridade, a efetivacdo dos direitos refe-
rentes a vida, a saude, a alimentacdo, a educacao,
ao esporte, ao lazer, a profissionalizacdo, a cultura,
a dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivén-

GARANTIA AO DIREITO A EDUCACAO:
CONVENCAO INTERNACIONAL SOBRE
OS DIREITOS DA CRIANCA

No ambito internacional, vale ressaltar a Conven-
¢do sobre os Direitos da Crianca — na qual o direi-
to a educacdo também ¢é destaque - considerada
o instrumento de direitos humanos mais aceito na

cia Familiar e comunitaria. histéria universal, sendo aprovada por 196 paises.

Ratificada em 1989, a Convencdo completou 30
anos em 2019.

+++++++++++++++++

ESTATUTO DA CRIANCA
E DO ADOLESCENTE (Lei 8.069/1990)

Art. 53. A crianca e o adolescente tém direito a edu-
cacdo, visando ao pleno desenvolvimento de sua
pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e qua-
lificagdo para o trabalho, assegurando-se-lhes:

+ 4+ & F + 2+ £+ F F e+ g

BASE NACIONAL COMUM CURRICULAR
(BNCC)

“Referéncia nacional para a formulacdo dos curricu-

los dos sistemas e das redes escolares dos Estados,

do Distrito Federal e dos Municipios e das propostas
pedagdgicas das instituicoes escolares, a BNCC inte-
gra a politica nacional da Educacao Basica e vai con-
tribuir para o alinhamento de outras politicas e acoes,
em ambito federal, estadual e municipal, referentes
a formacao de professores, a avaliacdo, a elaboracao
de conteldos educacionais e aos critérios para a ofer-
ta deinfraestrutura adequada para o pleno desenvol-
vimento da educacao” (BRASIL, 2019).

| - igualdade de condicoes para o acesso e
permanéncia na escola;

Il - direito de ser respeitado por seus educadores;

11l - direito de contestar critérios avaliativos, podendo
recorrer as instancias escolares superiores;

IV - direito de organizacao e participacdo em
entidades estudantis;

V - acesso a escola publica e gratuita préxima de sua
residéncia.

Paragrafo Gnico. E direito dos pais ou responsaveis
ter ciéncia do processo pedagdgico, bem como par-
ticipar da definicdo das propostas educacionais.

Disponivel em: http://basenacionalcomum.mec.gov.br/abase.
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Em Maceid, grande parte das reas pobres estd concentrada nas grotas,
que sdo depressoes no relevo, formacodes fisicas caracteristicas da regido
metropolitana da cidade. Esses “buracos” gigantes foram ocupados de maneira
irregular, principalmente pelas populacdes que vinham do interior em busca de
melhores condicdes de vida, formando bolsdes de pobreza. E essa caracteristica
fisica acaba por aumentar ainda mais um processo comum as periferias do
Brasil: a invisibilidade do lugar e de quem vive ali. Nessa seara, a educacao
é uma ferramenta fundamental para modificar essas relacoes e diminuir as
desigualdades.

Esse cendrio desafiador foi o territério de atuacdo do Projeto SEMED-PNUD —
um municipio que, apesar dos avancos alcancados nos Ultimos anos, ainda pena
para melhorar seus indicadores sociais, principalmente na educacdo. Maceid, que
estd localizada na mesma regido que deu ao pais nomes como Anisio Teixeira e
Paulo Freire; Alagoas, especificamente, é berco de Graciliano Ramos, considerado
um dos maiores escritores brasileiros do século XX.

E alagoano, também, Aurélio Buarque de Holanda, responsével pela
organizacdo de um dos principais bastides da lingua portuguesa no Brasil:
“Aurélio” virou sinénimo de diciondrio. Ainda, foi em Alagoas que nasceu Nise da
Silveira, pioneira médica psiquiatra que revolucionou o sistema de saide mental.
Aluna de Carl Jung, ela pedia para se viver a “imaginacdo” e defendia certa
loucura necessdria para a vida: “gente curada demais é gente chata”. Ao mesmo
tempo, portanto, que o Projeto SEMED-PNUD se posiciona em um cenario
desafiador, ele se instala em um ambiente inspirador e potente!

FICA A DICA

Quer saber mais sobre

o indice de desenvolvimento da sua
cidade ou até mesmo do seu bairro?
Acesse o Atlas do Desenvolvimento
Humano no Brasil: www.atlasbrasil.org.br
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nas acoes e projetos. Assim, em 201 3,_tendo iniciado uma nova gestdo municipal, a A
professora Ana Dayse Rezende Dorea assumiu a Secretaria de Educacdo e, baseada
em relatérios deixados pela gestdo anterior sobre a atuacdo prévia do PNUD, buscou
reestabelecer a parceria. A agéncia ja havia participado de projetos de cooperacao

técnica com o Estado de Alagoas e com a prépria Semed, em momentos anteriores.
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GRACILIANO RAMOS: UMA PEROLA ALAGOANA “Quandoeulio

Nascido em Quebrangulo, interior de Alagoas, Graciliano Além de escritor, ele teve um papel importante na relatorio [deixado

Ramos é o autor de Vidas Secas, um dos romances mais
conhecidos da lingua portuguesa, que narra a histéria de
uma familia atingida pela seca no sertdo nordestino. A
carreira literaria desse alagoano comecou muito antes,
no entanto. Quando tinha apenas 12 anos, em 1904, pu-
blicou um jornal dedicado as criancas, o Diltculo, que,
de acordo com o diciondrio Aurélio, significa “luminosi-
dade do amanhecer, aurora”. Famoso por seus romances
épicos, Graciliano Ramos foi um dos escritores responsa-
veis pelo inicio do realismo critico, literatura que repre-
sentava problemas brasileiros gerais ou de uma regido
especifica, buscando uma reflexdo acerca das questoes
sociais. Ramos retratou como poucos, em suas obras,
a diversidade brasileira e as tragédias sociais, especial-
mente do sertdo nordestino.

politica educacional alagoana: entre 1932 e 1936, foi Di-
retor da Instrucdo Publica de Alagoas, o que hoje corres-
ponderia ao cargo de Secretdrio Estadual de Educacao.
Sua atuacdo foi marcada pela ampliacdo do nidmero de
escolas primarias, da quantidade de matriculas e do au-
mento da frequéncia escolar, além de ofertar uniforme e
material escolar para os alunos mais pobres.

Graciliano acreditava na educacdo publica abran-
gente como principal caminho para a formacao de cida-
daos. Ele foi preso pela ditadura do Estado Novo de Ge-
tulio Vargas, por suas crencas politicas. Além de Vidas
Secas, € autor de outros classicos da literatura nacio-
nal como S3o Bernardo, Ins6nia, Angustia e Memarias
do Carcere.
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PARCERIN SEMED-PNUD: CONSOLIDANDO UMA NOVA

POLITICA EDUCACIONAL

Nesse caminho de idas e vindas, conquistas e desafios
da educacdo no Brasil, é importante refletir como leis e
decretos se aplicam no dmbito local. Afinal, a Educacdo
Bdésica, de acordo com o Pacto Federativo, mesmo que
com o suporte constitucional de outras instancias de
governo, € uma atribuicdo dos municipios e estados. O
desafio de oferecer uma escola gratuita de qualidade,
com infraestrutura adequada, profissionais capacitados,
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com uma politica pedagdgica desenhada, cabe aos
municipios e estados brasileiros.

Em Maceid, como visto, esse desafio era ainda maior:

0 municipio apresentava baixas notas no Ideb e altos
indices de analfabetismo. As constantes mudancas na
Secretaria de Educacdo Municipal (13 secretdrios de

educacdo atuaram em Maceié em oito anos, entre 2003

e 2011), contribuiram para uma falta de continuidade

£+ +

R I T S S

PROJETO SEMED-PNUD

O Projeto SEMED-PNUD (2014 a 2019) é uma Cooperacao Técnica firmada entre
a Prefeitura Municipal de Maceid, por meio da Secretaria Municipal de Educacdo
(Semed) e o Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), e fi-
nanciado com recursos do Ministério da Educacdo (MEC). O projeto teve como
objetivo promover o direito a educacdo para todos, com foco nas pessoas, no cur-
riculo, na escola e na ampla participacado da familia e da comunidade. Em Maceié,
a atuacdo do PNUD se deu no sentido de formular e implementar projetos de
forma inovadora, levando essa expertise para os parceiros. A base da atuacao foi
estabelecida no didlogo e na articulacdo constante entre os diversos parceiros e
atores envolvidos.

PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS

PARA O DESENVOLVIMENTO (PNUD) Empoderando vidas

Fortalecendo nagées.

O Programa das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) contribui, ha
mais de 50 anos, para o crescimento inclusivo e sustentdvel, de forma continua
e em bases democraticas, sempre em parceria com o Estado, a sociedade civil or-
ganizada e o setor privado. O PNUD, atualmente em 170 paises e territérios, tem
a constante missao de alinhar seu trabalho as necessidades do pais, colaborando
para o desenvolvimento de politicas, habilidades de lideranca, capacidades insti-
tucionais, resiliéncia e, especialmente, erradicacdo da pobreza e reducdo de desi-
gualdades e exclusao social. Em projetos de abrangéncia local, a base de atuacao
do PNUD consiste no didlogo e na busca por parcerias e articulacoes que tragam
sustentabilidade para os projetos. O Programa busca envolver sua rede de conhe-
cimento e de troca de experiéncias acumulados na atuacao pelos diferentes luga-
res do mundo e com foco nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

+++++++++++++++++++++
*

pela gestao
anterior], percebi
que ele apontava
caminhos que
poderiam nos levar
a uma mudanga, ndo
so dos indicadores,
mas a construir uma
verdadeira politica
de educagdo para

o municipio de
Maceio”.

’

Ana Dayse Rezende Dorea -
Secretdria de Educag¢do de Maceio
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Educacdo. Ana Dayse ja havia ocupado o cargo de
Secretdria de Educacdo de Maceio entre 2001 e 2003,
quando saiu para assumir a reitoria da Universidade.

Ela retornou ao cargo em 2013 e realizou um trabalho
com foco na garantia do ensino publico de qualidade na
capital alagoana. Foi indicada, em 2017, para a Academia
Alagoana de Educacdo.

ANA DAYSE REZENDE DOREA:
UMA VIDA QUE SE FEZ HISTORIA*

Uma pessoa afetuosa e sensivel, cuja fala serena
ndo revela a mulher sertaneja forte, lutadora e
excelente profissional. E assim que a sociedade
alagoana reconhece a Secretdria de Educagdo de
Maceid, Ana Dayse Dorea. Nascida no pequeno
municipio de Pdo de Acldcar, sertdo alagoano, é
filha de Lourdes e Joaquim. Ainda adolescente se
mudou para Maceié, onde se formou médica pela
Universidade Federal de Alagoas (Ufal). A carreira
académica ndo parou por ai: Ana Dayse é mestre em
Saude Publica pela Faculdade de Satude Publica da
Universidade de Sdo Paulo (USP). Foi professora do
curso de medicina da Ufal, eleita reitora em 2003 e
reeleita para o segundo mandato (2007-2011). Sob
sua lideranca, a Universidade viveu um importante
ciclo de expansdo e qualificacdo: o nimero de vagas
em cursos de graduacdo mais que dobrou (2.225
vagas, em 2003, para 5.193, em 2011), e os cursos
de graduagdo, no mesmo periodo, subiram de 45
para 86 cursos. Ana Dayse liderou ainda o processo
de interiorizacdo da universidade. E reitora honordria
da Ufal e foi conselheira do Conselho Nacional de

*Q titulo é uma referéncia ao livro homénimo, organizado por .
Ernaura Quixabeira. 3
[ ]

[ ]

Foi em meados de 2014 que a equipe do Projeto
SEMED-PNUD passou a atuar de forma sistematica em
Maceid, com a missdo de entender as necessidades da
Secretaria e, a partir dai, construir uma metodologia de
trabalho em consondncia com os anseios dos diversos
atores envolvidos. O desafio era grande: o Projeto
havia nascido com o objetivo de alcancar as 27 escolas
da Rede Municipal que apresentavam os menores
indices no Ideb. No entanto, quando a equipe chegou
ao territério, um fato chamou a atencdo: a diferenca
das notas nao era significativa, ou seja, as notas das 27
escolas com Ideb mais baixo se aproximavam muito da
nota das demais. Excetuando-se poucas unidades de
ensino, a Rede como um todo tinha notas preocupantes
no indice. A partir dessa constatacdo, percebeu-se que
uma premissa fundamental do Projeto — educacdo de
qualidade e equitativa como um direito universal —sé
faria sentido se a atuacado se estendesse para todas as
escolas da Rede.

Ter uma equipe local atuando de forma permanente
no territério foi uma das decisdes nesse inicio.

Para isso, fazia-se necessario compor uma equipe

com caracteristicas e perfis que atendessem a essa
demanda e que trabalhasse em sintonia com a
construcao de novas estratégias de politica educacional,
possibilitando arranjos metodolégicos e pedagdgicos
que mobilizassem os diversos atores locais para
participacdo nas atividades propostas. Projetos de
cooperacao internacional, como os desenvolvidos pelo
PNUD, buscam a colaboracdo de especialistas de acordo
com as demandas especificas. Nesse sentido, a equipe
local foi composta por pessoas de areas diversas, mas
complementares: educacdo, gestdo, comunicacao

e mobilizacdo. Buscou-se, ainda, um equilibrio na
equipe, sendo composta por pessoas de Maceid, com
um conhecimento amplo da realidade local, e pessoas
externas, com uma bagagem tedrica e pratica substancial.
A equipe local se mostrou como um ponto forte do
Projeto. A presenca constante na Secretaria de Educacao,
nas escolas da Rede, nos eventos e outras atividades e,
principalmente, no cotidiano das pessoas que trabalham
pela educacdo no municipio possibilitou que o Projeto
fosse construido a partir de demandas reais: diversos
passos importantes na sua implementacado sao fruto da

andlise e do entendimento do contexto local pela equipe.
Naguele momento de inicio das atividades, era
necessdrio definir acoes e organizar as metodologias
mais adequadas para a conducado do Projeto. E, assim,
ele foi ganhando corpo e direcdo. Um dos principais
objetivos do Projeto SEMED-PNUD é justamente oferecer
assisténcia técnica ao processo de reestruturacdo da
Rede Municipal de Ensino de Macei6 para a melhoria
da qualidade no ensino e na gestdo'!, com suas acoes
voltadas a organizacdo da politica educacional da Rede
Municipal de Ensino.

“O fato de ter uma equipe trabalhando
in loco fez toda a diferenca e pode ser considerado
a base de desenvolvimento do Projeto. O perfil e a
forma de trabalhar da equipe, além dos conceitos
e dos marcos tedricos, foram de fundamental

importancia quando analisados os resultados do
Projeto: permitiram que as agoes fossem construidas
de maneira atenta e sensivel, identificando os atores
locais com potencial para colaborar nessa construcao.
Uma constru¢do com uma intencionalidade, buscando
provocar mudancas de rumo significativas que se
refletissem na melhoria da aprendizagem e no
processo de inclusdo da Rede. Conseguir decodificar
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RITA IPPOLITO, COORDENADORA-GERAL DO PROJETO SEMED-PNUD
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todos esses acontecimentos é fruto de capacidades
instaladas na equipe e também de uma coordenacao

atenta e presente.
O levantamento dos dados e das caracteristicas locais
trabalhados pela equipe local determinou o resgate

da autoestima das pessoas que atuam no chao da
escola e tornou fundamental trabalhar a resiliéncia,

a valorizacdo dessa forca que faz com que as escolas,
apesar das grandes dificuldades, superem diversos
desafios. A equipe local, com suas caracteristicas

e capacidades, conseguiu, assim, imprimir
personalidade ao Projeto, encontrando estratégias
capazes de trazer resultados satisfatorios.”




REDE MUNICIPAL DE
MACEIO EM 2018
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Fontes: SisLame (2018);
Censo Escolar (INEP, 2018).
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Nesse processo de estruturacdo, percebeu-se a necessidade de construir
um referencial tedrico e prético que refletisse o esforco da Rede na
implementacdo de seu plano educacional, contextualizado na realidade
local e com os marcos legislativos dos ultimos 30 anos, que, como visto,
provocaram uma mudanca substancial da educacdo brasileira. Os reflexos
dessas mudancas alcancaram os municipios, especialmente com o Pacto
Federativo. Foi ganhando forma, assim, a ideia de construir diretrizes e
orientacdes curriculares para as etapas e modalidades de ensino, como uma
estratégia pedagdgica para organizar conceitos, praticas, histéria local e
nacional e legislacdo que pudessem orientar a construcao dos Planos Politico-

Pedagdgicos das escolas. O Projeto SEMED-PNUD, portanto, a partir da andlise

das condicbes de contexto local (com dados, pesquisas e relatos) deu inicio
a estratégias de apoio a construcdo de uma renovada politica de educacao,
tendo como base os conceitos de equidade, inclusdo e qualidade.

O PNUD trabalha, no Brasil, com foco em 4reas vulneraveis e populacoes

com baixo e médio IDH, e busca o desenvolvimento e a ampliacdo de parcerias

com instituicdes publicas nos diferentes niveis. O Documento de Pais do
PNUD (marco legal das atividades da agéncia no Brasil) tem como um dos
principais eixos de trabalho o fortalecimento das capacidades de formulacao,
monitoramento e avaliacdo das politicas sociais, com énfase na igualdade de
género, raca, etnia e geracional, indo ao encontro da atuacdo do PNUD, em
parceria com a Secretaria de Educacao de Maceid.

Desde a entrada em vigor da Agenda 2030 e seus Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em janeiro de 2016, o PNUD Brasil vem
desenvolvendo sua cooperacao em torno dessas metas globais. O ODS 4
trata especificamente da Educacdo, entendendo que ela é o grande motor
de emancipacao social, desenvolvimento humano e impulso econémico,
buscando assegurar uma educacdo inclusiva e equitativa de qualidade e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida, para todos.

O foco é o desenvolvimento de capacidades para reduzir as desigualdades,
superar crises e melhorar a qualidade dos servicos publicos, principalmente
para as pessoas em situacdo vulnerdvel, por meio de subsidios técnicos para
politicas publicas.

* + SAIBA MAIS
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AGENDA 2030
OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) sdo uma agenda global
adotada em 2015, durante a Clpula das Na¢oes Unidas para o Desenvolvimento
Sustentavel, depois de mais de trés anos de debates e participacdo de multiplos
atores. Composta por 17 objetivos e 169 metas a serem alcancados até 2030, a
Agenda é “um plano de acdo para as pessoas, para o planeta e para a prosperi-
dade”, adotado pelos 193 paises-membros das Nacoes Unidas. Os Objetivos sdo
integrados e indivisiveis, e mesclam, de forma equilibrada, as trés dimensdes do
desenvolvimento sustentavel: a econdmica, a social e a ambiental. Devem ser
cumpridos por todos: governos, sociedade civil, setor privado e todos os cida-
d3dos na jornada coletiva para um 2030 sustentavel. Nos préximos anos de imple-
mentacdo da Agenda 2030, os ODS e suas metas irdo estimular e apoiar acoes em
areas de importancia crucial para a humanidade: Pessoas, Planeta, Prosperidade,
Paz e Parcerias.

Saiba mais em www.agenda2030.com.br
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“A gente percebeu,
naquele comeco de
gestdo, que precisava
de ajuda. Sozinhos

a gente teria muito
mais dificuldade para
avancar. Ndo havia
nenhum planejamento.
A Secretaria nao se
conhecia.”

~ S —

Rui Palmeira — Prefeito de Maceio

’

“O PNUD, em seus
projetos de cooperacao,
estimula a ampla
participacdo e a
transferéncia constante
do conhecimento como
principios fundamentais
para o fortalecimento
das capacidades locais
e o alcance dos ODS, de
forma sustentavel.”
B

Maria Teresa Amaral Fontes - Analista
de Programa do PNUD
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EDUCACAQ DO BRASIL
EM NUMEROS

47 3%
DAS CRIANCAS DE 8 A 9
ANOS NAO SABEM LER

OU ESCREVER

‘

868.354

MENINOS E MENINAS
DE 4 A 17 ANOS ESTAO
FORA DA ESCOLA
NO NORDESTE

‘

Fontes: Anuério Brasileiro

da Educacdo Basica, 2018; e
Cenario da Exclusdo Escolar no
Brasil. Fundo das Nagdes Unidas
para Infancia (UNICEF), 2017.
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OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO I!!‘ l

SUSTENTAVEL (ODS) 4

O ODS 4 busca “Assegurar a educacdo inclusiva e equitativa de qualidade, e pro-
mover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos”. Esse é
objetivo que apresenta metas que contemplam meninos, meninas, homens e
mulheres, jovens, adultos e idosos na busca de uma formacdo que rompa as
barreiras de género, raca ou posicao social e contribua para a construcao de
uma sociedade na qual possam ser experimentados principios de diversida-
de cultural, direitos humanos e de uma cultura de paz. Em ambito regional,
o0 ODS 4 encontrou reforco na Declaracdo de Buenos Aires, na qual ministros
da Educacdo da América Latina e do Caribe, em janeiro de 2017, reforcaram o
compromisso com uma educacdo universal equitativa e de qualidade, a partir
do reconhecimento de que a desigualdade é o principal entrave para o desen-
volvimento socioeconémico da regido, sendo a educacdo a base para que os
demais Objetivos sejam alcan¢ados. De acordo com dados do Instituto Ayrton
Senna, no Brasil, cada ano de escolaridade representa um aumento de 12% na
renda pessoal.

DECLARAGAO DE BUENOS AIRES

“Reafirmamos que a educac¢do é um direito humano fundamental de todas as
pessoas e a base para a realizacdo de outros direitos. A educacdo é uma condi-
¢do essencial para a paz, o desenvolvimento sustentdvel, o crescimento socioe-
condémico, o trabalho digno, a igualdade de género, a prevencao a discrimina-
¢do em todas as suas formas, a cidadania responsavel, a saide e o bem-estar.
Nesse sentido, reconhecemos a responsabilidade que os Estados assumem e o
papel-chave da educacdo como catalisadora do desenvolvimento sustentdvel e
instrumento para o cumprimento dos outros ODS para 2030.”

Declaracao de Buenos Aires (2017)'?
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CONHECA O ODS 4.

4.1 Até 2030, garantir que todas as meninas e me-
ninos completem o ensino primario e secundario
livre, equitativo e de qualidade, que conduza a re-
sultados de aprendizagem relevantes e eficazes

4.2 Até 2030, garantir que todas as meninas e me-
ninos tenham acesso a um desenvolvimento de
qualidade na primeira infancia, cuidados e educa-
cdo pré-escolar, de modo que eles estejam pron-
tos para o ensino primdrio

4.3 Até 2030, assegurar a igualdade de acesso
para todos os homens e mulheres a educacao téc-
nica, profissional e superior de qualidade, a pre-
¢os acessiveis, incluindo universidade

4.4 Até 2030, aumentar substancialmente o nu-
mero de jovens e adultos que tenham habilidades
relevantes, inclusive competéncias técnicas e pro-
fissionais, para emprego, trabalho decente e em-
preendedorismo

4.5 Até 2030, eliminar as disparidades de género
na educacdo e garantir a igualdade de acesso a
todos os niveis de educacao e formacao profissio-
nal para os mais vulneraveis, incluindo as pessoas
com deficiéncia, povos indigenas e as criancas em
situacdo de vulnerabilidade

4.6 Até 2030, garantir que todos os jovens e uma
substancial proporc¢ao dos adultos, homens e mu-
lheres estejam alfabetizados e tenham adquirido
o conhecimento basico de matematica

4.7 Até 2030, garantir que todos os alunos adqui-
ram conhecimentos e habilidades necessarias para

promover o desenvolvimento sustentavel, inclu-
sive, entre outros, por meio da educacdo para o
desenvolvimento sustentdvel e estilos de vida sus-
tentaveis, direitos humanos, igualdade de género,
promocdo de uma cultura de paz e nado violéncia,
cidadania global e valorizacdo da diversidade cul-
tural e da contribuicdo da cultura para o desenvol-
vimento sustentdavel

4.a Construir e melhorar instalacoes fisicas para
educacdo, apropriadas para criancas e sensiveis as
deficiéncias e ao género, e que proporcionem am-
bientes de aprendizagem seguros e nao violentos,
inclusivos e eficazes para todos

4.b Até 2020, substancialmente ampliar global-
mente o nimero de bolsas de estudo para os pai-
ses em desenvolvimento, em particular os paises
menos desenvolvidos, pequenos Estados insulares
em desenvolvimento e os paises africanos, para o
ensino superior, incluindo programas de formacao
profissional, de tecnologia da informacao e da co-
municacdo, técnicos, de engenharia e programas
cientificos em paises desenvolvidos e outros pai-
ses em desenvolvimento

4.c Até 2030, substancialmente aumentar o con-
tingente de professores qualificados, inclusive
por meio da coopera¢do internacional para a
formacdo de professores, nos paises em desen-
volvimento, especialmente os paises menos de-
senvolvidos e pequenos Estados insulares em
desenvolvimento
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LINHA DO TEMPO
PROJETO SEMED-PNUD

il

: 2014
i« Projeto mais abrangente:
de 27 escolas para toda Rede

» Estruturacao da equipe técnica local

» Mapeamento da Rede e
Planejamento

« Langamento das Diretrizes
Curriculares Para o Ensino
Fundamental da Rede Municipal
de Maceio

« | Semindrio Anual do Projeto
SEMED-PNUD

* Divulgacao do Ideb do municipio:

| nota 3,9 - ®~
‘@) P ~ N

2015 *

« | Seminario de Volta as Aulas b Y

* Lancamento das Matrizes Disciplinares para o
Ensino Fundamental (1.° ao 5.° ano) e
Matrizes Curriculares Para o Ensino
Fundamental — Volume Unico

« Atividades Formativas continuadas
(seminarios, oficinas, didlogos etc.)

= | Encontro de Parceiros da Rede Municipal
de Ensino de Maceio

« Participacdo no Processo de Estruturacao do
Plano Municipal de Educacao

« Reuniao do Conselho Nacional de Educacao

= Lancamento das Orientacdes Curriculares
para a Educagao Infantil da Rede Municipal
de Maceid

« |1 Seminaria Anual Projeto SEMED-PNUD

* o

2016

« Il Seminario de Volta as Aulas: O caminho para
a Insercdo Educacional de Jovens e Adultos e a
consolidacao da Educacao Inclusiva na Rede
Municipal de Ensino de Maceio

* 1Semana de Gestdo Escolar

» Lancamento do Guia da Educagdo Especial para
a Inclusdo na Rede Municipal de Ensino de
Maceid - Principios, Orientagdes e Prdticas,
incluindo audiolivro

+ Il Encontro de Parceiros da Rede Municipal de
Ensino de Maceio

» Atividades Formativas continuadas (seminéarios,
oficinas, dialogos etc.)

» Lancamento do Guia Prético de Gestdo Escolar
da Rede Municipal de Ensino de Maceio

» Langcamento do relatério Universalizar a
Alfabetizacdo em Maceio: Subsidios para a
Politica Piblica

* Lancamento do relatério Para uma Politica de
Educacdo Integral no Municipio de Maceio:
Conceitos, Experiéncias e Metodologias

» Lancamento das Bases Referenciais para a
Compreensdo de uma Proposta de Formagdo
Continuada para a Rede Municipal de Ensino
de Maceio

* |l Seminario Anual do Projeto SEMED-PNUD ,

» Divulgagao do Ideb do municipio: nota 4,3
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2017

« |ll Seminario de Volta as Aulas: O Ideb para uma
educacao de qualidade - desafios e
oportunidades

« Il Encontro de Parceiros da Rede Municipal de
Ensino de Maceid

« | Didlogos Escolares: Arte + Educacao Integral:
a Cultura e a Arte como caminho de
Ressignificacdo da Escola na perspectiva da
Educagao Integral

= |V Seminario Anual do Projete SEMED-PNUD

« Atividades Formativas continuadas (semindrios,
oficinas, didlogos etc.)

* Lancamento das Diretrizes da Avaliacdo da/para
Aprendizagem da Rede Municipal de Ensino
de Maceid

* Projeto de Autoavaliacao nas Escolas

* Projeto de Gearreferenciamento da Rede
Municipal de Ensino

» Lancamento das Orientacdes Curriculares para a
Educagdo de Jovens, Adultos e Idosos (Ejai)

2018

* |\ Seminario de Volta as Aulas: Politica
Municipal da Educacao de Maceid e o Processo

Confira a lista
completa de
eventos realizados
na pagina 127.

de Universalizacao e Inclusao — Avangos e

Desafios

« Subsidios técnicos para elaboracao do

documento Pacto de Gestdo
* | Semana de Inclusao

« |l Didlogos Escolares: Arte + Educacao Integral:

a musica e o som no ar!
- Planejamento DGE

* Mapas do Georreferenciamento
» Planos Escolares — Projeto de Autoavaliacdo

o~

» Atividades Formativas continuadas (semindarios,

oficinas, dialogos etc.)

*V Seminario Anual do Projeto SEMED-PNUD:
trilhando o caminho para uma educacao de
qualidade: Alcances e desafios da Rede

municipal de Maceio

+ Divulgacao do Ideb do municipio: nota 5
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2019

+V/ Seminario de Volta de Aulas: consolidando os
indicadores de qualidade, de inclusao e de
inovacao da Rede Municipal de Educacao

+ |l Semana de Inclusdo: Os “Filhos da Zika"
chegaram a escola. E agora?

+ || Semana de Gestao Escolar

+» Atividades Formativas continuadas (seminarios,
oficinas, didlogos etc.)

+V] Seminario Anual e evento de encerramento
do Projeto SEMED-PNUD

» Avaliacdo Externa do Projeto

* Sistematizagao do Projeto e lancamento
do video




0 PRIMEIRO PASSO FOI: OLHAR LA PARA TRAS

JUNTAR A FAMILIA E CHAMAR TODO MUNDO PARA CONVERSAR
0 AMIGO, TINHA NOME ESQUISITO, UM TAL DE PNUD

ELE SE APRESENTOU

A0S POUCOS, A AMIZADE FOI FICANDO FORTE

E O CAMINHO CLAREQU

MAIS DE CINCO ANOS DUROU ESSA PARCERIA

QUE. MUITO TRABALHO E DESAFIOS ARRANJOU

MAs, 0S RESULTADOS SO ENCHERAM MACEIO DE ALEGRIA

UM POUCO SOBRE ELES E QUE VAMOS CONTAR
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PROJETANDO

Aterrissar em um municipio com baixos indices
educacionais em comparacao com o restante do pais
estava longe de ser uma tarefa facil. Como conquistar
uma educacao de qualidade, equitativa e inclusiva, que
ajudasse a melhorar os indices da educacdao maceioense
e a desenvolver cidadaos? A partir da expertise do PNUD
em formular e implementar projetos de forma inovadora
e sustentdvel, como poderia auxiliar a Secretaria,
trabalhando em parceria para um avanco real da
educacdo municipal?

Quando o Projeto SEMED-PNUD deu inicio as
atividades, a equipe da Secretaria de Educacao ja tinha
uma relacdo com o PNUD, com base no trabalho prévio
executado, o que exigiu uma reconstrucdo da base de
atuacado, a partir de uma reformulacdo metodoldgica.
Nesse caminho, o primeiro passo foi montar a base

tedrico-pratica da atuacdo. O foco foi a gestdo da
educacdo em suas diversas dimensoes: a rede de ensino
maceioense em sua totalidade. Nesse processo, havia
demandas ja postas e outras novas, lacunas a serem
preenchidas e situacdes a serem compreendidas. E o mais
importante: tudo deveria ocorrer de forma simultanea
e ter, em sua esséncia, o olhar pedagdgico. Assim, a
metodologia da cooperacao técnica SEMED-PNUD foi
sendo construida ao longo do processo e de forma
coletiva, tendo como base e esséncia a educacdo: dela
emergiram as bases do Projeto.

Nesse caminho, o entendimento de que a construcdo
de uma politica educacional para o municipio de Maceid
seria a prioridade do Projeto SEMED-PNUD foi de
extrema importancia para guiar as acoes que viriam a
seqguir. Trés marcos contribuiram para a definicdo de



“Eu costumo dizer
que foi um grande
feito construir essa
politica de educacao
de Maceié. Outra
pessoa pode dizer que
ndo concorda. Tudo
bem. Mas a politica
existe, foi construida,
e ndo por mim ou pela
gestdo. Foi feita por
eles. Foi processual.
Foi feita pela equipe,
pelos gestores e
professores. Todos
tém participagdo e

se veem no que foi
produzido, no que
estd escrito.”

uma linha de atuacdo para o Projeto. O primeiro deles foi a percepcao de que era
necessdria a sistematizacao de subsidios para o planejamento das atividades. Com
uma Secretaria que comecava a se reestruturar, ainda eram poucos os dados e as
informacoes diversas organizadas sobre a realidade da educacdo municipal: quantos
alunos havia na Rede? Quantos estavam matriculados em cada etapa de ensino?
Quantos eram da Educacdo Especial e quais as necessidades especificas deles? Quais
eram as taxas de reprovacao e evasao escolar? Em quais bairros e escolas elas eram
maiores? Quais escolas possuiam os maiores e os menores indices no Ideb? Estas
foram algumas das questoes levantadas cujas respostas se mostraram fundamentais
para o planejamento estratégico da Secretaria.

Atentar para a importancia de conhecer e utilizar os dados como aportes para
a construcao de uma politica educacional, portanto, foi um dos marcos iniciais do
Projeto. Entre as acoes trilhadas com esse objetivo vale destacar a Pesquisa sobre o
Analfabetismo em Maceié cujo objetivo consistiu em reunir e analisar os dados do
analfabetismo para subsidiar politicas piblicas de enfrentamento ao problema. Outra
iniciativa foi a organizacdo de oficinas sobre indicadores escolares, como o Ideb e o
IDHM, para os gestores da Rede.

O segundo marco foi a percepcdo da necessidade de criar diretrizes e orientacdes
para as etapas e modalidades de ensino, consolidando uma base tedrica e pratica
para gestores e professores das escolas e creches municipais. Ndo havia, de maneira
organizada e prépria da Rede maceioense, orientacdes para o trabalho com alunos
da Educacdo Infantil, do Ensino Fundamental, Educacdo Especial e da Educacdo de
Jovens, Adultos e Idosos (Ejai).
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Quando o Projeto aportou na capital alagoana, a Secretaria tinha dado inicio ao
processo de construcdo das diretrizes e matrizes do Ensino Fundamental. Depois de
uma reflexdo coletiva sobre essa primeira experiéncia de sistematizacdo, percebeu-
se a necessidade de construir as orientacdes da Educacao Infantil e das outras
modalidades, a partir das mudancas que estavam ocorrendo na Rede: novas politicas
pedagdgicas estavam sendo implementadas com o Plano Nacional de Educacéao, o
Pacto pela Primeira Infancia (Lei n.° 13.257/2016) e a nova gestdo da educacdo em
Maceid. A equipe local do Projeto, depois de uma escuta estruturada com arede e a
academia, e a partir de uma andlise das diretivas do MEC e da gestdo da Secretaria,
elaborou uma estratégia para o Projeto, dando o primeiro passo para a construcao de
uma metodologia que atendesse ao contexto local da rede. Assim nasceu a Coletdnea
de Politicas Educacionais, que hoje apresenta de maneira sistematizada a politica
educacional do municipio.

O terceiro marco nesse inicio de caminhada do Projeto foi compreender a
importancia de fortalecer e qualificar os processos de gestdo na Secretaria, garantido a
otimizacdo do trabalho realizado. Esses processos incluem a integracdo das atividades,
o planejamento e monitoramento das acoes, a reestruturacdo institucional, bem como
o entendimento das atribuicoes relacionadas a Gestdo Escolar e a Gestdo Educacional.

Nesse caminho, destaca-se a elaboracdo do Pacto de Gestdo, instrumento que
havia sido aprovado dentro do Plano Municipal de Educacdo (2015), desenvolvido
com o apoio técnico do Projeto SEMED-PNUD. Varias acoes destinadas a contribuir
para a eficiéncia do trabalho também contaram com a coordenacao do Projeto: Guia
de Gestdao Escolar, atividades de planejamento com setores diversos, Projeto de
Autoavaliacdo nas escolas, Projeto de Georreferenciamento, entre outras que serao
detalhadas mais adiante.

“Nos estamos
aprendendo

a trabalhar
coletivamente,

a fazer um
planejamento
unificado. O PNUD
aproximou as
coordenadorias,
valorizou todas da
mesma forma e as
colocou no mesmo
patamar. Esse
processo mostrou
que a Rede ndo
precisa de uma
estrela, ela precisa
de uma constelacgao.
A gente ndo precisa
mais de trabalho
individualizado, a
gente precisa do
coletivo.”



“Nos tinhamos o
habito de gerenciar
sozinhos nossos
setores. O PNUD
trouxe essa questao
de que, se nos
somos Rede, a gente
deve comecgar essa
coletividade da
sede: pensar juntos,
estar sempre em
contato nas decisées
e na resolucdo de
problemas coletivos.
Isso foi uma visdo
nova que o PNUD
trouxe. E perceber
que a escola ndo é
s0 aprendizado, mas
perceber que, se o
aluno nao estiver
feliz na escola, ele
ndo aprende.”

§

Ritta Maria Vasconcelos

de Aradjo Peixoto -
Coordenadora de Ensino
Fundamental da Semed

A CONSTRUCAO DA METODOLOGIA

O objetivo do Projeto SEMED-PNUD, desde sua chegada a Maceid, foi promover o
direito a educacdo para todos, com foco nas pessoas, no curriculo, na escola e na
ampla participacdo da familia e da comunidade. Para isso, foi preciso desenhar um
percurso metodoldgico. E importante ressaltar, no entanto, que, mesmo com um
caminho orientador, a metodologia é uma construcdo. E um processo coletivo que
deve envolver todos os participantes da acdo. Nesse caminho, é fundamental ter
clareza dos papéis. Por isso, trés aspectos foram imprescindiveis: a participacdo ativa
dos atores envolvidos, respeitando e evidenciando o papel de cada um; o apoio
técnico; e, como se trata de um ambiente de gestao publica, a distincdo entre o
técnico e o politico.

Ter uma Equipe Técnica Local foi um ponto crucial no processo de construcao
metodoldgica. Uma equipe qualificada, com conhecimento tedrico e entendimento
da realidade local, consegue identificar demandas e abrir didlogos para a realizacdo
conjunta de acdes. Em Maceid, a Equipe Técnica Local, sob a coordenacdo do escritério
do PNUD, em Brasilia, e trabalhando em sintonia constante com a Semed, foi a
responsavel por planejar e implementar as atividades. Para isso, a equipe foi composta
por profissionais que, juntos, se complementavam com as seguintes competéncias:

* Lideranca | liderar equipes e influenciar pessoas e grupos.

* Gestao | gestdo de pessoas, de equipes e de projetos, capacidade para
interlocucdo institucional; habilidade para a gestdo de documentos e arquivos;
dominio de técnicas administrativas de gestao de projetos; conducdo de
processos administrativos e operacao de sistemas.

* Inovacdo | identificacdo de caminhos alternativos na busca de solucdes e na
abordagem de problemas.

« Efetividade (delivery) | gerar e entregar produtos e resultados.

« Sustentabilidade | construcdo de condicoes de sustentabilidade para os
resultados do Projeto (sejam elas politicas, sejam financeiras e/ou técnicas).

* Gestdo e producdo de conhecimento | promover a disseminacdo de produtos e
resultados, articulando, principalmente, aspectos de sustentabilidade e inovacao.

« Parcerias | promover encontros e parcerias que resultem em apoios politicos e
técnicos ao Projeto.

» Comunicacao e Articulacdo | habilidade para a comunicacdo e a construcdo de
relacionamentos com grupos e pessoas.

* Proatividade | habilidade para antecipar demandas e problemas e propor solucoes.

A Equipe Local do Projeto SEMED-PNUD foi composta pelos seguintes profissionais:

COORDENADORA-GERAL
Atribuicoes

- Coordenacdo dos trabalhos de andlise das demandas para implantacdo
do Projeto na Semed a partir da elaboracdo de diagnésticos da realidade
educacional local, com indicacdo de linhas de acdo e estratégias de atuacdo.

- Elaboracao e atualizacdo do Plano de Trabalho e do Cronograma das atividades,
com principais marcos e pontos de acompanhamento.

* Proposicao de estratégias inovadoras para abordagem das acdes do Projeto.

- Apresentacdo de demandas de contratacdo de consultores, colaboracao na
selecdo desses e coordenacdo da sua atuacdo no ambito do Projeto.

- Lideranca e apoio a equipe local.

- Organizacao de encontros periddicos com a Secretaria e o PNUD para analise,
discussao e acompanhamento das atividades;

« Execucdo de outras atividades inerentes a coordenacdo-geral do Projeto.

Rita Ippolito — Coordenadora-Geral do Projeto SEMED-PNUD

Graduada em letras e pedagogia pela
Universita Statale di Palermo (1982),

com especializacdo em Psicologia do
Desenvolvimento Infantil. Tem mais de

30 anos de experiéncia em Cooperacao
Internacional na América Latina em
programas implementados por organizagoes
internacionais e locais, na drea de promocao
de Direitos Humanos de Criancas e
Adolescentes e Mulheres e de Insercdo Social
e de Educacdo, entre elas Unesco, Childhood
Brasil, OIT, Unicef, PNUD. Recebeu, em 2014,
o Prémio Neide Castanha, do Comité Nacional
de Enfrentamento a Violéncia Sexual Contra
Criancas e Adolescentes, pelo Guia Escolar —
Métodos de Identificacdo de Sinais de Abuso e
Exploracdo Sexual de Criancas e Adolescentes,
do qual foi coordenadora e autora, em
parceria com o Ministério de Educacdo (MEC)
e a Secretaria Especial de Direitos Humanos
(SEDH-Presidéncia da Republica). Foi indicada

3o Prémio Nacional de Direitos Humanos 2002
- Personalidade, e recebeu, ainda, o Prémio
da Policia Civil de Pernambuco pelo apoio

ao fortalecimento e a expansao, em ambito
nacional, das Delegacias Especializadas

das Criancas e Adolescentes (DPCAs) e 0
Prémio Mulher Destaque em Educacdo 2003,
pela Soroptimist International, embaixada

de Portugal. Elaborou e participou da
formalizacdo do Plano Estadual e Municipal

de Enfrentamento do Abuso e Exploracdo
Sexual e da Erradicacdo do Trabalho

Infantil de Teresina-Piauf; elaborou o Guia

de Referéncia: Construindo uma Cultura ;
Escolar de Prevencéo a Violéncia Sexual com
a Fundacdo Childhood — WCF e a Secretaria
de Educacdo de S3o Paulo; participou da
montagem do Prémio de Responsabilidade
Socioambiental da Bacia de Campos. Atuou  :
como coordenadora-geral do Projeto SEMED-
PNUD, de 2014 a2 2019. :

“Essa questdo da
escuta é fundamental
dentro de um
processo de gestdo
democratica. A
participacao de todos
é fundamental para
que, de fato, a gestdo
seja participativa,
coletiva, ouvindo os
setores, para que haja

uma unidade.”
’

Rosiane Teixeira do Nascimento
Raposo — Coordenadora de Informacdo
e Avaliacdo Escolar da Semed

]
“Eu me sinto parte
porque eu sei que
sou ouvido e o que eu
falo é considerado.
Eu tenho vez de
falar. Nem sempre
minha opinido é a
que prevalece, mas
eu sou ouvido e sou
respeitado neste

processo.”
-

Roberval Ferreira - Diretor de Gestdo
Educacional da Semed



“No trabalho do
PNUD em Maceio eu
destaco esse formato
de ouvir, ouvir para
provocar processos

e propor a partir do
que ouviu.”

_

Edna Lopes — Assessora Técnica do
Conselho Municipal de Educacdo
de Maceidé (Comed)

§

“E ndo é apenas
ouvir por ouvir.
E ouvir com um
objetivo, de fato
tentar entender
e encontrar um

caminho conjunto.”
§

Ana Patricia Calheiros — Chefe
do Setor de Avaliacdo Escolar da
Semed

COORDENADORA LOCAL
Atribuicoes

« Coordenacdo da execucdo local do Projeto.
* Articulacoes institucionais locais e com a Coordenacdo-Geral para o

acompanhamento técnico do Projeto.

« Conducdo de reunides semanais com a equipe local.
« Elaboracao de Termos de Referéncia e anélise de produtos entregues.
* Apoio a Coordenacdo-Geral na elaboracdo de documentos e entregas.

 Revisdo de documentos institucionais.

* Acompanhamento de a¢des do Plano de Trabalho.

* Representacao institucional do Projeto.

Paola Barbieri — Coordenadora Local do Projeto SEMED-PNUD

Graduacdo em Administracdo de Empresas e
especialista em Relacdes Internacionais pela
Universidade de Brasilia (UnB). Foi Assessora
de Relacoes Internacionais do Conselho
Federal da OAB, e tem atuado como

consultora para a gestdo de projetos sociais
em Organismos Internacionais (Unesco,

: Unido Europeia, Mercosul, ONU Mulheres,
PNUD) e no terceiro setor (Childhood Brasil,

Plan Brasil). Coordenou a execucdo de
pesquisas como a do projeto Depoimento
Especial de Criancas e Adolescentes vitimas

de violéncia sexual, da Childhood Brasil, e

a da Pesquisa Nacional, realizada com duas
mil meninas, em 23 municipios das cinco
regioes do Brasil, intitulada Por Ser Menina:
Crescendo entre Direitos e Violéncias, da
Plan Brasil. Participou ainda da organizacdo
de encontros e Congressos internacionais,
como o Simpésio Internacional de
Depoimento Especial de Criancas e
Adolescentes (2008) e a Pré-Conferéncia de
Juventude das Américas (2011). Atuou no
Projeto SEMED-PNUD de 2014 a 2018.

ASSISTENTE DO PROJETO
Atribuicoes

* Gestdo do escritério local e gestao administrativa de contratos.

* Gestdo do plano de trabalho: acompanhamento das acdes do plano de trabalho;
colaboracdo na supervisdo das consultorias e na producado de subsidios para a
elaboracdo de produtos especificos; levantamento de dados para a elaboracao
de relatérios e outros documentos; e organizacdo de cronogramas.

- Coordenacdo da organizacdo de eventos.

* Articulacdo técnica com a Semed.

* Planejamento e apoio de missdes com consultores externos.

Leila Moreira Alves — Assistente de Projeto do Projeto SEMED-PNUD

Formada em Administracdo e Marketing, é Master Coach e Analista
comportamental pela Sociedade Latino-Americana de Coaching. Esta
se especializando em Gestdo Educacional e Politicas Pdblicas. Foi
coordenadora de planejamento da Secretaria Municipal de Educacdo de
Maceid. Atuou no projeto SEMED-PNUD no periodo de 2015 a 2019.

APOIO ADMINISTRATIVO

Além da equipe permanente e das consultorias para projetos diversos, o
Projeto SEMED-PNUD contou com o apoio administrativo e de um especialista
na drea de comunicacao.

Renata Santana - Apoio Administrativo

Possui formacdo em Administracdo e Marketing, pés-graduada pela
Fundacdo Getllio Vargas em Administracdo de empresas. Tem dez anos
de experiéncia em Gestdao administrativa, marketing, empreendedorismo
e experiéncia em desenvolvimento de pessoas. Atuou no Projeto SEMED-
PNUD de 2016 a 2019.

Thiago Guimaraes — Consultor em Comunicagao

Graduado em Comunicacdo Social com habilitacdo em Jornalismo, pelo
Centro Universitério Tiradentes (Unit), e pés-graduado em MBA: Jornalismo
Empresarial e Assessoria de Imprensa pela Universidade Estacio de Sa.

\\/',

“A escuta é um
diferencial. Nao uma
escuta para guardar,
mas uma escuta
pensando ‘no que
podemos fazer com
isso, como podemos

rn

avangar com isso’.

\

Elizangela Mercado — Gestdo
Educacional da Semed

\

“As unidades escolares
sdo os verdadeiros
laboratorios
pedagagicos, lugares
de experimentacgao,
inovacao, em que

as prdticas da
convivéncia e do
aprendizado sdo
realizadas.”

\

Rita Ippolito — Coordenadora-Geral
do Projeto SEMED-PNUD

/N/\



A metodologia do Projeto SEMED-PNUD,
portanto, foi sendo construida e reformulada a
partir das necessidades e anseios identificados,
envolvendo todas as instancias possiveis da Secretaria
e as unidades escolares. A Equipe Local ia, assim,
estruturando os didlogos e os caminhos definidos,
tendo a escuta ativa como ponto crucial em todo
0 processo.

Outros elementos fundamentais, que partiram
da escuta dos atores envolvidos, foram o resgate e
a valorizacdo das experiéncias ja existentes na Rede.
Nem sempre trazer uma consultoria para desenhar
sozinha uma politica publica é o melhor caminho. Alids,
ndo raramente, esse pode ser um grande equivoco.
Esse tipo de conducdo pode criar resisténcias dificeis
de serem revertidas, enquanto resgatar experiéncias
locais pode ser um caminho para o fortalecimento de
possiveis mudancas.

Importante lembrar que o SEMED-PNUD é um
projeto de assessoria técnica, ou seja, ndo contou
com linhas metodolégicas predefinidas, mas com a

“E de grande importdncia o trabalho
participativo, coletivo, o respeito as diferencas.
Construindo a partir do dialogo. E isso o PNUD
fez e buscou. A gente ndo pode dizer que

trabalha democraticamente e chegar aqui
realizando um trabalho de forma autoritdria.”

’

Sénia Moraes — Assessora Técnica da Semed

capacidade de inovar do PNUD, especialmente em
projetos de implementacao direta. Esse processo
foi ocorrendo a medida que as demandas foram
identificadas e as metas e objetivos iam sendo
desenhados, conforme descritos no Plano de Trabalho.
Assim, a metodologia ndo se apresentou como
uma sequéncia de fases cronoldgicas: os elementos
metodoldgicos podem — e, em muitos casos, devem
—estar entrelacados, sendo realizados de maneira
simultédnea. Os desacertos sdo inerentes a caminhada,
e, a medida que as questdes eram identificadas, iam
sendo buscadas alternativas e correcoes de rumo. A
metodologia do Projeto SEMED-PNUD foi direcionada,
fundamentalmente, para os seguintes passos:

* Recuperar a histoéria;

* Resgatar e potencializar experiéncias e propostas

de uma Rede resiliente;
* Realizar pesquisas e levantamentos de dados;
« Consolidar novas premissas educacionais e
formular mudancas de rumo;
* Fortalecer e otimizar parcerias.
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Entrevista com Rita Ippolito, Coordenadora-Geral do Projeto SEMED-PNUD,

sobre a construcdo da metodologia do Projeto

Como foi a chegada no territério? Quais os
principais desafios identificados para o
inicio do planejamento das atividades?
Quando chegamos a Maceid, ainda nao tinha uma
base de dados da Secretaria; estava em processo a
implantacdo do SisLame e da matricula

on-line. TInhamos um enorme desafio: a
desconfianca, o ndo acreditar nas possibilidades
de avanco e de construcdo de uma politica com

a qual as pessoas se identificassem. Depois das
rodadas de discussao com vérios setores da
Secretaria, a comecar do gabinete e os varios
coordenadores de drea, achamos importante
fazer um didlogo aberto: preparamos oficinas de
trabalho e reunimos todos os setores da Semed
para entender melhor como eles trabalhavam;
qual o plano e se tinham instrumentos de
monitoramento e avaliacdo — afinal, queriamos
saber qual a relacdo que tinham com as escolas e
quais estratégias estavam sendo implementadas
para os grandes desafios da educacdo municipal.

O SEMED-PNUD é um projeto de assessoria
técnica, sem metodologia prévia definida. No
seu entender, como isso influenciou as agoes?

Esses primeiros meses da chegada a Maceié foram

fundamentais para compreender quais eram 0s

grandes desafios da gestdo educacional. Esse
levantamento permitiu uma aproximagao com as
escolas e os gestores escolares e conhecer melhor
a estrutura da Semed. Deixamos claro que a Unica
forma de trabalhar era construir conjuntamente
um Plano de Trabalho no qual as dificuldades e
obstaculos levantados precisavam de respostas
estratégicas construidas juntas. Ndo se podia
continuar trabalhando em emergéncias, apenas.
O nosso papel de assessoria técnica era levantar
prioridades e construir estratégias para acoes
mais eficazes ligadas a metas compartilhadas com
a comunidade escolar.

Envolver os diversos atores nesse processo foi
uma caracteristica do Projeto. Como vocé avalia
a importancia dessa participacdo ampla para o
sucesso das atividades desenvolvidas?

O envolvimento foi fundamental; valorizar as
pessoas, a histéria de todos que faziam parte

da Rede escolar, foi uma estratégia acertada.

A meta era chegar as escolas, inverter o rumo,

Ou seja, apostar na construcdo da nova politica
educacional com a participacao de todos. A
decisdo de construir as orientacdes curriculares
das etapas e modalidades e as demais publicacoes
teve como objetivo recuperar a memoéria da




histéria educacional do municipio, com seus
personagens e momentos cruciais, analisar e
firmar conceitos tedricos e os principios e marcos
dos Planos Nacional e Municipal de Educacao.
Esse foi o percurso fundamental, com o qual a
caminhada do Projeto teve o rumo estratégico de
suas acoes. Criamos uma rede de consultores e
conectamos o projeto ao debate local e nacional
sobre a educacdo basica. A selecdo de consultores
e de especialistas foi importante para dar as
acoes do Projeto fundamento teérico e cientifico.

Trabalhar as experiéncias de sucesso as vezes
pouco difundidas na prépria Rede foi uma
escolha do Projeto. Como vocé percebe essa
acao e quais frutos esse trabalho trouxe ndo sé
para o Projeto, mas para a Rede como um todo?
Aidentificacdo das experiéncias que chamamos
inspiradoras para que se tornem referéncias
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para a Rede foi um processo quase natural,
uma vez que a conexdo do Projeto com as
escolas se tornou uma relacdo de estima e
de afinidade para a melhoria das propostas
pedagdgicas. Encontramos nas escolas um
enorme potencial de inovacdo que precisava ser
valorizado e lapidado. Ter colocado no objetivo
do Projeto o foco nos alunos e nas pessoas que
compdem a comunidade escolar para construir
a proposta pedagdgica aproximou o Projeto

e suas producdes de documentos e pesquisas
da nova Base Nacional Comum Curricular. Ligar
todas as intervencoes ao desenvolvimento
integral e integrado dos estudantes ofereceu
um eixo comum para o acompanhamento e
para a avaliacdo do Plano de trabalho do Projeto
integrado as prioridades da rede.

Ao trabalhar em um ambiente como uma Secretaria de Educacdo de uma capital de
estado, com inimeros setores e centenas de gestores, diversos perfis profissionais e
interesses politicos, a estratégia de recuperar a histéria deve partir de uma escuta ati-
va, que costuma trazer um efeito positivo, uma vez que parte da valorizacdo do que ja
existe. Nesses casos, garantir uma escuta qualificada é fundamental, apostando ainda
no potencial do conjunto de competéncias locais, a fim de contribuir para um processo
de qualificacdo da gestdo publica da educacao.

Naguele ponto inicial do Projeto, em 2014, ndo havia uma politica educacional
clara para o municipio, escrita e documentada de maneira sistematica. Havia
memdrias. Muitas histérias compartilhadas por todas aquelas pessoas que faziam ou
fizeram a Semed até aquele momento.

Recuperar a histdéria é, assim, a base de um grande diagnéstico. No entanto, isso
ndo deve ser confundido com um diagnéstico tradicional que, em geral, aponta
a situacdo como ela estd. A ideia de recuperar histérias permite compreender,
sobretudo, como se chegou ao estdgio atual.

A construcdo e a execucdo do Projeto estiveram, dessa forma, lastreadas
nas capacidades locais, reconhecendo e valorizando os saberes acumulados e
identificando, coletivamente, as necessidades de ajustes e mudancas. Isso esteve
refletido no Plano de Trabalho anualmente desenvolvido pelo Projeto, em
consonancia com a Semed. O Plano buscava abarcar esse percurso conjunto que
estava sendo percorrido, delineado especialmente a partir das demandas que vinham
do chao da escola, como a melhora do fluxo escolar, a coleta de dados, a formacao
dos professores, entre outros.

Um exemplo: ndo adiantava apenas saber que o Ideb de Maceié era muito baixo,
era preciso investigar, olhar atentamente por todos os dngulos para entender o
porqué. Era, portanto, necessdrio reunir pistas sobre o baixo desempenho e recorrer
a histoéria para mostrar que o indicador ndo dava conta de revelar tudo: o que estava
para além do baixo Ideb, em Maceid? Na busca dessa resposta, por exemplo, a
equipe local do Projeto visitou escolas com os maiores e os menores indices, além
de promover momentos de troca de experiéncias e praticas entre as escolas da Rede
sobre o tema. Esse tipo de acdo permitiu a construcdo de alternativas de caminhos
metodoldgicos a serem seguidos.

“Eu me emocionei
demais quando eu vi
o resultado do Ideb
de 2017. A nossa
escola tirou 6,1. Eu
me emocionei muito
porque eu percebi
que o trabalho que
a gente desenvolveu
naescolaeo
trabalho da
Secretaria como um
todo, fez com

que a gente
superasse a meta.”

’

Adriana Cerqueira Ciriaco de

Freitas — Coordenadora Pedagdgica

a Escola Dr. Orlando Aradjo

FICA A DICA

Saiba mais sobre a QEdu,
uma plataforma de
dados sobre a educacdo
no Brasil, acessando:

www.qedu.org.br
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iNDICE DE

DESENVOLVIMENTO

DA EDUCAGCAO i
BASICA (IDEB) " 2005 ' 2007

O indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica
(Ideb) foi criado em 2007 pelo Ministério da Edu-
cacdo e é a principal forma de avaliacdo da edu-
cacdo basica no Brasil. Avalia as seguintes etapas
educacionais: Ensino Fundamental | (anos iniciais
—do 1° ao 5° ano); Ensino Fundamental Il (anos fi-
nais — do 6° ao 9° ano); e Ensino Médio. O indice
redne os resultados de dois conceitos importan-
tes para a qualidade da educacdo: o fluxo escolar
(dados relacionados a evasao, repeténcia e/ou
aprovacao escolar) e as médias de desempenho
nas avaliacdes. E calculado a partir dos dados so-
bre aprovacao escolar, obtidos no Censo Escolar,
e das médias de desempenho nas avaliacbes do
Inep: o Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica
(Saeb) — para as unidades da federacdo e para o
pais, e a Prova Brasil — para os municipios. O indice

2009 ‘ 2011 2013 2015 2017 2019 ‘ 2021

Fonte: QEdu.org.br. Dados do Ideb/Inep (2017)

é divulgado a cada dois anos. O Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixei-
ra (Inep), ligado ao MEC, é o responsavel pelo Ideb,
que é o primeiro sistema nacional de avaliacdo da
educacdo basica no Brasil. E um importante ter-
mometro uma vez que ndo avalia apenas o nivel
de aprendizagem, mas também o fluxo escolar,
ajudando a entender problemas sérios da educa-
¢3o no Brasil, como a defasagem idade-série e os
desafios da universalizacao.

Quando o Projeto SEMED-PNUD iniciou as ativida-
des em Maceid, o Ideb municipal (média das esco-
las) era 3,9 (2013); um dos piores entre as capitais
do pais. No ultimo indice divulgado, com dados de
2017, o Ideb de Macei6 foi 5, superando, pela pri-
meira vez em seis anos, a meta tracada, que era

........................................ ..............................................

EscoLn ELMA MARQUES: CUIDADO DE GESTORES E PROFESSORES
COM A VIDA ESCOLAR DOS ALUNOS CONTRIBUI PARA A MELHORIA DO IDEB

“A gente jd foi atrds de meninos na grota [como
sdo chamados os bairros de periferia, em Maceid)].
Ndo s6 de um, de vdrios, para vermos e sabermos
o motivo pelo qual eles estavam faltando.” Esse
cuidado em saber o que estd por detrds de uma
falta, uma evasdo, um comportamento agressivo

é a maneira que a equipe gestora da Escola

Elma Marques encontrou para melhorar o ensino
oferecido pela pequena unidade educacional,
localizada no bairro Benedito Bentes. Funcionando
em um espaco alugado pela prefeitura, com apenas
seis salas de aula e uma equipe de 24 pessoas, a
escola figura sempre entre os maiores Ideb da Rede,
ficando novamente em primeiro lugar no ranking de
2017. Para as gestoras Luciane Rodrigues e Maria
Amélia Costa, diretora e vice, uma das razées desse
sucesso é o cuidado que a a equipe completa da
escola tém com cada estudante.

Bairro mais populoso e de maior extensdo de
Maceid, o Benedito Bentes registra também altas
taxas de violéncia. Sdo quase 20 grotas e mais
de 30 conjuntos habitacionais. Apesar de estar
cercada por indicadores preocupantes, a escola,
localizada no coracdo da feira livre que é realizada
diariamente no bairro, conquistou a comunidade.

O pequeno cartaz na entrada no qual se lé “nGo
hd vagas” revela que a escola é pequena, mas a
procura é grande.

“Pra mim, nés estamos inseridas no melhor
lugar do Benedito Bentes. A gente conhece os
feirantes, eles conhecem a gente. Eu amo essa
feira, eu me sinto protegida no miolo dessa feira”,
conta Luciane, lembrando que, quando ha algum
problema com um fornecedor de alimentos para
merenda, é ali mesmo, na feira vizinha a escola,
que elas encontram o que precisam para fechar o
carddpio do dia. “Aqui dentro os alunos se sentem
protegidos. Eles amam estar na escola. Pode
até ser um paradoxo em relacdo a situacdo
de violéncia do cotidiano deles”, acredita
Maria Amélia.

As gestoras contam que o sucesso de uma
boa escola é ter professores comprometidos e
uma boa gestdo, fatores que contribuem para
gerar o comprometimento da equipe. “Uma coisa
que eu ouvi em uma formacdo foi que ‘o segredo
depende muito da gestdo’. E a gestdo é entender
que cada um tem sua responsabilidade nesse
processo. Ela tem vdrios bracos, é um trabalho

de equipe”, avaliam Luciane e Maria Amélia.

E arrematam: “Nés estamos aqui justamente
para nossas criangas. Elas é que pagam nossos
saldrios, sdo o nosso publico. Nossos
funciondrios, professores, todos
abracam essa causa”,
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PISANDO NO “CHAO DA ESCOLA":
A EXPERIENCIA DA ESCOLA SELMA BANDEIRA

]
1
1
1
Valorizar a histéria das unidades escolares que .:
compéem a Rede Municipal de Ensino de Maceid 1
e incentivar os atores que as constroem no f
cotidiano a se apropriarem dessas memdarias e a se .:
orgulharem dos elementos que a compdem. Esta >
foi uma atividade dentro das acdes de recuperar a 5
histéria da educagcdo maceioense: um exemplo foi 4
o0 processo vivenciado na Escola Selma Bandeira. .:
Por meio da pesquisa feita sobre a histéria da e
mulher que dd nome a unidade escolar, foi possivel .
fazer um resgate da historia da prépria escola e E
do contexto sociopolitico no qual foi criada. Na 4
pesquisa, a equipe da escola pdde se reconectar
com a historia da médica e ativista politica alagoana E
que, considerada subversiva, foi perseguida pelo 4
governo brasileiro durante a ditadura militar, entre o .
fim dos anos 1960 e inicio dos anos 1970. Foi detida .
em agosto de 1973. Beneficiada pela Lei da Anistia, E
voltou a militdncia politica e foi eleita Deputada '
Estadual por Alagoas, em 1982. Faleceu em 1986, 3
durante a campanha para a Cdmara Federal, em um .:
acidente automobilistico. O reconhecimento a Selma
Bandeira péde ser visto nas milhares de pessoas 3
que acompanharam seu funeral, cantando a can¢do E
de sua campanha para Deputada Federal. A partir .
da compreensédo da sua importdncia para a histéria 4
alagoana, a equipe da escola ganhou uma nova .
perspectiva a ser trabalhada com alunos
e comunidade.
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Recuperar a histéria permite a compreensao
da realidade do momento e do percurso histérico.
Também exige o uso de todos os meios, ferramentas
e estratégias que ampliem a capacidade de
compreensao daquela realidade. Relatérios,
diagnésticos, pesquisas, documentos produzidos
por gestdes anteriores. Sdo fundamentais todas as
informacoes disponiveis para a montagem de um
quadro situacional e institucional que apresente, com
o maximo de clareza, tal realidade e, sobretudo, como
ela seinstalou.

Somando-se a isso todo o conhecimento
acumulado nas producdes e nas experiéncias da
equipe da Secretaria, coletado, analisado e agregado
aos dados localizados pelo diagnéstico inicial feito
pela equipe local, formou-se a base para as propostas
de acdo. Uma base mais sélida por achar seu
fortalecimento no préprio ambiente no qual as acoes
se executariam.

A coleta desse conhecimento acumulado valeu-
se de diversos métodos. O principal instrumento
foi a entrevista. Foram priorizadas as entrevistas
com informantes-chaves, pessoas que traziam
consigo a histéria da educacédo local, dentro e fora
da Semed (universidades, conselhos etc.). Também
foram utilizadas consulta bibliografica, recuperacdo
e construcdo de documentos, rodas de conversa,
debates e conversas informais. O recorte histérico,
entdo, termina por ser o alicerce sobre o qual foram
levantados os pilares do Projeto.

Ha uma tendéncia em projetos de apoio a gestao publica
de buscar assessorias externas que costumam construir
todo o processo, limitando as equipes dos diversos
6rgaos envolvidos a uma posicao passiva: participam de
treinamentos e orientacdes para repassar informacoes
a partir de ferramentas pré-fabricadas pela assessoria
e aplicadas as equipes. E fundamental, no entanto, que
haja uma construcao coletiva, com a equipe interna
sendo a protagonista de sua histéria: a existente e a que
estd por vir.

Para pensar, desenhar e executar as acoes deve-se
considerar a experiéncia instalada e contribuir para

potencializar as capacidades achadas no local. A equipe
local do Projeto é crucial nesse processo, uma vez que,
estando presente de maneira constante no cotidiano da
Semed, passa a estabelecer conexdes e compreender o
contexto para propor e debater acoes e/ou especialistas
(consultores e assessorias) que facam sentido as
demandas percebidas.

E dessa forma que se organiza um ambiente
resiliente. Um ambiente que acredite em sua prépria
capacidade e aposte nela para qualificar suas acoes e,
consequentemente, gerar maiores e melhores impactos.
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RESILIENCIA

Resiliéncia é um conceito da fisica, muito utilizado pela
engenharia. Refere-se a capacidade de um material so-
frer tensdo e recuperar seu estado normal, quando sus-
penso o “estado de risco”. O termo tem sido utilizado
em psicologia como a capacidade humana de enfrentar
adversidades sucessivas ou acumuladas, sem prejuizos
para o seu desenvolvimento. A resiliéncia pode ser de-
finida como capacidade de adaptacdo ou faculdade de
recuperacao. Ela ndo é apenas um fenémeno individual.

Pode ser grupal, institucional, comunitaria e — por que
ndo? — empresarial e mercadoldgica.

A resiliéncia é ativada e desencadeia um processo po-
sitivo de construcao por meio da vivéncia das pessoas,
instituicdes ou empresas. Ela ndo pode ser confundida
com invulnerabilidade. Ser resiliente ndo é ser um super-
-heréi. Pelo contrério: é ter a capacidade de se reerguer
depois de atingido, de aceitar o que lhe foi imposto, ex-
traindo experiéncia das situacoes dificeis.

Fonte: VICENTE, Cenise Monte. Guia de promocao da resiliéncia. Promenino Fundacdo Telefénica. [2008]
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“Ndo se faz politica
educacional
chamando alguém
para desenhar essa
politica. Uma politica
educacional se faz
com uma prdtica
pedagogica. Tem
que ver o que é que a
escola estad fazendo.
Para implementar
uma nova politica,
tem que partir do
que a escola faz.”

’

Renata Ramos Ribeiro — Gerente
de Projeto do PNUD

FICA A DICA

Leia Mais sobre o Setor
de Supervisdo Escolar na
pagina 94.

Ter um canal de comunicacdo forte com as escolas, portanto, é fundamental,
apesar de, frequentemente, esse ser um grande desafio, especialmente em uma
Rede com 140 escolas. E, no entanto, imprescindivel saber o que existe na ponta —no
“chdo da escola” — tanto para desenhar uma nova politica educacional quanto para
implementa-la. Nesse ponto é que os passos metodoldgicos “Recuperando a histéria”
e "Resgatando e potencializando as experiéncias e propostas de uma Rede resiliente”
se encontram. E exatamente desse encontro que se organiza, fortalece e se constroi
um ambiente resiliente.

A Sede precisa trabalhar em conjunto com as escolas para que as experiéncias
desenvolvidas nelas ndo se percam ou se restrinjam aquele ambiente e possam
contribuir para a melhoria da Rede como um todo. Nesse aspecto, a organizacao de
uma estratégia, ou de estratégias, de contato direto e continuo com as escolas é

imprescindivel.
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SEDE

Na Rede de Ensino de Macei6 é comum se referir a Sede para denominar o
local onde estd instalada a Semed, com sua area técnica, administrativa e as
coordenadorias. Um dos desafios do Projeto SEMED-PNUD foi integrar a Sede
as escolas, fFazendo com que gestores, técnicos, professores e coordenadores
entendessem e vivessem a Rede como um “corpo Unico”.
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Um dos objetivos desse passo metodoldgico de resgate de experiéncias foi a
ressignificacdo do Setor de Supervisdo Escolar, que passou a trabalhar no processo
de aproximacdo entre as escolas e a Sede. A partir da observacdo sistematica da
Equipe Local sobre o papel crucial que o setor poderia exercer na Rede, o desafio foi
esclarecer para as escolas que a funcdo dessa equipe era apoiar as praticas escolares e
nao apenas de fiscalizar o trabalho, ou seja, criar uma relacdo verdadeira e constante
com as escolas da Rede. Uma vez compreendida essa questao, a supervisao pdde ser
incorporada como parte da escola e contribuir para o mapeamento das informacoes,
dando suporte as acoes desenvolvidas nas diferentes unidades escolares.

SEMINARIOS DE VOLTA AS AULAS E SEMINARIOS ANUAIS DO PROJETO:
ESPACOS PARA PARTILHA DE BOAS PRATICAS ESCOLARES

Em uma Rede de Ensino com 140 escolas, conhecer
e compartilhar as boas prdticas de cada uma é um
grande desafio. Quando o Projeto SEMED-PNUD
comegou a visitar as escolas e diagnosticar agées

a partir do didlogo, tanto com a equipe técnica da
Sede quanto com os profissionais que atuam nas
unidades, prdticas com resultados importantes, nas
mais diversas dreas, comegaram a aparecer e, com
elas, a percep¢do de que era necessdrio compartilhd-
las. Desde entdo, os eventos realizados pelo PNUD,
especialmente os Semindrios de Volta as Aulas e
Semindrios Anuais do Projeto, passaram a ter em sua
programagdo momentos nos quais agdes e projetos
de sucesso eram apresentados para toda a Rede.

No Semindrio de Volta as Aulas de 2019, o
painel A Biblioteca escolar como centro de
atividades culturais, de leitura e de fFomento para
a criatividade, pesquisa e conhecimento trouxe
cinco experiéncias exitosas da Rede no incentivo a
leitura. Maria Mdcrima de Sales Silva, coordenadora
pedagogica da Escola Santo Anténio, uma das
poucas escolas rurais do municipio, apresentou
a experiéncia Caixas Literdrias. Como a escola é
pequena e a estrutura fisica atual ndo comporta
uma biblioteca, o Projeto foi a solucdo encontrada
para manter o interesse dos alunos pela leitura.
“Quando a Caixa Literdria chegou, nés passamos a
levar essa biblioteca mével para todas as salas. E
todo mundo abracou a ideia. Fizemos o Projeto de

Poesia, com géneros textuais. Fizemos piquenique
literdrio com a Educacéo Infantil, e os alunos do
Ensino Fundamental viram e também pediram.
Fizemos cafés literdrios e festivais. Estamos agora
fazendo atividades de momentos de deleite,
quando vamos para debaixo das drvores com o0s
livros. Fizemos até um balanco de rede com as
criancas. Muitos momentos de prazer, de deleite
com a leitura”, contou Mdcrima.
Outra experiéncia literdria, compartilhada
com a Rede no Semindrio de Volta as Aulas de
2017, foi o Chd Literdrio com as criancas do
Centro Municipal de Educagdo Infantil (Cmei)
Casa da Amizade. As escolas com os melhores
Ideb da Rede também puderam compartilhar
suas praticas. Adriana Cerqueira, coordenadora
pedagdgica da Escola Dr. Orlando Aradjo,
lembra-se do primeiro contato que teve com a
equipe PNUD, uma oportunidade de compartilhar
experiéncias com a Rede: “Quando nossa escola
ficou em 3° lugar no Ideb o PNUD foi nos visitar
para entender como tinha acontecido esse avango
na educacgdo para chegarmos ali. Comec¢aram a nos
orientar para um trabalho cada vez melhor. Nos
tivemos a oportunidade de socializar isso com a
Rede, com as outras duas escolas de melhor Ideb,
em um Semindrio de Volta as Aulas. Foi um
momento riquissimo.”




FICA A DICA

Leia Mais sobre os
Seminarios de Volta
as Aulas e Seminarios
Anuais na pagina 104 e
sobre o Cha Literario na

pagina 69.
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SISLAME

O SisLame é um sistema
de lancamento e organi-
zacdo de dados escolares,
desenvolvido pela Uni-
versidade Federal de Juiz
de Fora e adotado por di-
versas redes de educacao
brasileiras. Passou a ser
utilizado pela Rede Muni-
cipal de Macei6 em 2015.
Com o Sistema, a Secreta-
ria agora conta com uma
ferramenta de geracdo
de dados que se transfor-
mam em subsidios para a
formulacdo de politicas
puUblicas, permitindo o
planejamento e o acom-
panhamento das acoes.
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Esse passo metodolégico, portanto, assegura que as experiéncias e as propostas
ja existentes na Rede ndo sejam desperdicadas, além de ser uma estratégia de
valorizacdo das equipes escolares. Permite que se conheca o que as escolas
desenvolvem e o que foi construido dentro de cada escola, por elas mesmas e/

OU por parceiros externos — como universidades e outras instituicoes. E o mais
importante: permite que lacos sejam construidos, estreitando e fortalecendo
relacbes o que, por sua vez, abre espaco para possibilidades de mudancas, quando
houver necessidade.

O processo de escuta cuidadosa deve ser complementado pelo passo seguinte:
realizar pesquisas e levantamento dos dados disponiveis que possam ajudar a trazer
o maior aprofundamento possivel no tema. E comum ndo encontrar material que
subsidie um trabalho mais aprofundado, que apresente os resultados alcancados
e/ou os problemas encontrados. Essa auséncia de informacdes, ndo tdo rara em
gestoes publicas, seja por ndo ter havido levantamento de dados, seja pelos dados
nao terem sido consolidados, ou terem sido “esquecidos”, acaba por dificultar o
desenho de politicas adequadas.

No caso especifico do Projeto SEMED-PNUD, algumas atividades jd estavam em
andamento e também colaboraram para a organizacdo dessa base de informacoes
confidveis, com mais aderéncia a realidade local: a consolidacao das Diretrizes
Curriculares do Ensino Fundamental e a implantacdo do Sistema para Administracao
e Controle Escolar (SisLame) no municipio, por exemplo. Porém, a auséncia de outros
dados sistematizados exigiu da equipe do PNUD a realizacdo de um levantamento
feito em paralelo com as acdes que j& estavam em andamento pela Semed.

Essa etapa consistiu, assim, em uma acado intermediaria de reunido de dados
para a organizacdo de uma base de conhecimento que permitisse, a partir de uma
atividade de pesquisa mais elaborada, que fosse possivel enxergar a Secretaria por
dentro e, principalmente, fazer com que a prépria Semed enxergasse a si mesma.

Nesse passo metodoldgico os pontos-chave sdo o levantamento de documentos
diversos para uma pesquisa consolidada, com uma base de dados que subsidie
as acoes, e a escuta cuidadosa, tendo como elemento transversal a construcao

das relacoes de confianca. O retorno disso é o conhecimento mais profundo do
ambiente no qual se estd trabalhando.

No Projeto SEMED-PNUD, uma acdo proposta foi a pesquisa sobre o analfabetismo,
em Maceid, que acabou se tornando um elemento fundamental para entender a
situacdo da educacdo no municipio e conhecer os fatores que estavam na base dessa
situacdo. A Equipe Local percebeu, a partir dos dados levantados com informacoes
do Programa Brasil Alfabetizado e de matriculas na prépria Rede, que as informacoes
nao apontavam com clareza a quantidade de pessoas analfabetas no municipio —
nao havia nenhum levantamento com esse foco especifico. Chamava a atencdo, no
entanto, a quantidade de idosos matriculados, o que havia levado a equipe da Semed
a acrescentar a letra “I” a sigla utilizada em todo o pais, ficando o Setor conhecido
como Educacao de Jovens, Adultos e Idosos (Ejai). A atividade mobilizou tanto o setor
do Ejai, quanto o programa Projovem e o Programa Brasil Alfabetizado (PBA), também
presentes na Secretaria, funcionando como um motor de integracdo entre eles.

A pesquisa Universalizar a alfabetizacGo em Maceio: subsidios para a politica
publica, conduzida pelo Centro Internacional de Politicas para o Crescimento
Inclusivo (IPC-IG), teve como um de seus objetivos entender os motivos dos elevados
indices de analfabetismo no municipio. Teve um efeito importantissimo para o
Projeto, mudando uma caracteristica inicial de apoio técnico para se tornar, de fato,
uma referéncia na construcdo de uma politica publica educacional para o municipio.

++ + +

Fundado em 2004, o Centro Interna-
cional de Politicas para o Crescimento
Inclusivo (IPC-IG, na sigla em inglés) é
um férum global para o didlogo Sul-Sul

sobre politicas de desenvolvimento ino-
vadoras, fruto de um acordo de parceria
entre o Governo do Brasil, representa-
do pelo Ministério da Economia e pelo
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Instituto de Pesquisa Econdmica Aplica-
da (Ipea) e o Programa das Nagdes Uni-
das para o Desenvolvimento (PNUD). O
mandato IPC-IG é promover a producéo e
divulgacdo de estudos e recomendacoes
politicas, o intercdmbio de melhores pré-
ticas em iniciativas de desenvolvimento e
a expansdo do didlogo Sul-Sul.

Saiba mais em: https://ipcig.org/pt-br.
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“As oficinas
realizadas para

a formulagdo

da pesquisa
propiciaram uma
coisa rara no dia

a dia do servigo
publico: uma
oportunidade para
aquelas pessoas
que trabalham com
educagdo de jovens
e adultos pararem
para refletir. Eles
mesmos acabaram
tomando a iniciativa
de procurar e
trabalhar com os
dados, ou seja,
entenderam a
importancia de usar
essa ferramenta no
cotidiano.”
e —

Rafael Guerreiro Osério —
Coordenador da pesquisa
Universalizar a Alfabetizacdo em
Maceio, pelo Centro Internacional
de Politicas para o Crescimento
Inclusivo (IPC-IG)
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“A pesquisa sobre analfabetismo de Maceié é o tipo de coisa que toda a cidade
deveria ter. A partir de uma pesquisa com esse nivel de detalhamento, vocé
consegue planejar politicas direcionadas. Ela traz, por exemplo, indicagcées das
regiées do municipio com maior nimero de pessoas analfabetas. Eu divulgo
sempre essa pesquisa como um excelente exemplo do que deveria ser feito em
termos de politicas publicas para a alfabetizacdo de jovens e adultos.”
§

Timothy Ireland — Professor da Universidade Federal da Paraiba, Coordenador da Catedra Unesco de Educagdo de
Jovens e Adultos e Consultor do Projeto SEMED-PNUD

Novo nao é, necessariamente, algo que nao se conhece,
sobre o qual nunca se pensou, mas sim — e, algumas

vezes, principalmente — o que ainda nao se implementou.

E desta forma que o Projeto entendeu as novas
premissas educacionais para Maceid. Tais premissas
sdo o que fundamentam e sustentam todas as acoes
e perpassam todas as etapas metodoldgicas: surgem
desde a etapa de Recuperacdo da histéria; fortalecem-
se no Resgate e potencializacdo de experiéncias e
propostas; ganham visibilidade na Realizacdo de pesquisas
e levantamento de dados e sao implementadas na
Formulag¢do das mudancas de rumo.

Consolidar premissas é uma etapa vinculada a cada
acdo do Projeto. E a concretizacdo do que se debate,
planeja, reflete, ao longo de todo o processo de
construcao da politica. No Projeto SEMED-PNUD, essa
etapa era realizada cada vez que um produto ou acao
especifica era desenvolvido. Algumas vezes, de forma
mais evidente e rapida, outras, ainda em processo.

A drea de gestdo, por exemplo, teve grandes
avancos com a consolidacdo de novas premissas,
tanto na gestdo escolar quanto na gestao educacional,

entendendo que a gestdo da educacao de um municipio
parte também e, sobretudo, de premissas educacionais,
além das administrativas. A gestao escolar deve ser
entendida também como uma acdo participativa da
comunidade escolar, além de ser um trabalho de equipe.
E uma mudanca de cultura organizacional, e uma nova
premissa educacional deve buscar isso. Um exemplo
desse processo € o Projeto de Autoavaliacdo, que
envolveu toda a comunidade escolar — alunos, familiares,
professores e técnicos — no entendimento dos desafios
e poténcias da escola e no planejamento e execucao
conjunta de acoes para melhoria do desenvolvimento
escolar. Uma acdo de fato coletiva, trabalhando na
gestdo escolar das unidades da Rede.

E a partir da consolidacdo de novas premissas
também que se formulam as mudancas de rumo, ou
seja, redirecionam-se rotas e ajustam-se as estratégias,
para que o projeto possa sempre responder as
necessidades locais. Os rumos identificados devem ser
fortalecidos ou revisitados com o intuito de permitir um
aprofundamento dos conceitos, uma melhor qualificacdo
das acdes, uma maior capacitacdo da equipe.

Isso é parte de um processo, uma acao continua
e, também, da escuta cuidadosa. As mudancas mais
consistentes e sustentdveis tendem a emergir da
equipe técnica, daqueles que conduziram o ato de
validacdo e consequente consolidacdo dos conceitos e
implementacdo dos métodos desenvolvidos.

Na Secretaria de Educacdo de Maceid, o Projeto foi
buscar as referéncias que existem e fundamentam as
etapas e as modalidades da educacdo para fazer com
que elas, que jd eram encontradas no pensamento
tedrico, pudessem chegar as praticas pedagdgicas,
possibilitando, assim, que a teoria alcancasse a pratica.
Ou seja, uma busca pela mudanca de rumo na ponta
das acoes.

Trabalhar de forma integrada é outra premissa
levantada pelo projeto: para entender as acoes,
percebendo seu impacto na Rede, é necessario
trabalhar de maneira transversal. Entender a
importancia do trabalho integrado entre os diferentes
atores envolvidos — escolas, Sede, coordenadorias
e setores dentro da prépria Secretaria, parceiros,

comunidade — é uma perspectiva que o Projeto SEMED-

PNUD trouxe de forma latente para a Rede.

Formular mudancas de rumo, portanto, pressupde
trazer para a pratica as ideias que ja existem no
ambiente de trabalho, mas que nunca foram
implementadas, por razoes diversas, bem como, uma
vez conhecida a equipe e sua disponibilidade para
mudancas, introduzir novos pensamentos teéricos
acompanhados de uma pratica. Isso tende a ser um
processo de médio e longo prazo e estd conectado
diretamente com o préximo momento metodoldgico —
Fortalecendo e otimizando parcerias.

“O trabalho do PNUD nos ajudou

a entender a nossa misséao e para
quem estamos trabalhando. A
equipe nos ajudou a mergulhar

na nossa identidade gerencial.
Comecamos a pensar no todo: da
logistica ds pessoas. A partir dai
noés nunca mais deixamos de ter um
planejamento detalhado, minucioso,
buscando entender o resultado da
acdo na escola. Mudamos o olhar
nas nossas unidades, passamos a
nos perguntar: que resultado essa
acdo vai trazer na escola? Nés,
antes, faziamos muito, mas

ndo pardvamos para pensar,

refletir, planejar.”
’

Virginia Ferreira da Silva — Coordenadora de Programas
e Projetos Educacionais da Semed

FICA A DICA

E fundamental compreender que os passos
metodoldgicos se entrelacam em varios
momentos. A construcdo de relagées de

confianga, por exemplo, deve ser entendida

como uma estratégia transversal a todo o
processo e estimulada continuamente.




Evidenciar a importancia de parcerias, sobretudo
aquelas estratégicas, como as universidades, é o
primeiro destaque desta etapa. Os parceiros podem
agregar conhecimento, provocar reflexoes, oferecer
recursos e identificar equivocos recorrentes, que ja se
estabeleceram como naturais. Parceiros sao parte do
capital politico e social de uma boa gestao publica.

O desafio é como fazer com que essas parcerias nao
se dispersem pela Rede de Ensino: como garantir que os
parceiros cooperem para o fortalecimento integral da
Rede e ndo sé de areas isoladas? E, principalmente, como
fazer com que os produtos dessas parcerias realmente
figuem na Rede?

Fortalecer uma parceria é deixar claro para qualquer
parceiro sua importancia para o funcionamento da Rede
de Ensino como um todo. Otimizar uma parceria é fazer
com que os resultados sirvam a Rede e contribuam para
o conjunto de iniciativas que podem ser encontradas
ali. Fortalecer e otimizar parcerias, portanto, sao acoes
que indicam a capacidade de coordenar as acoes dos
parceiros e ndo deixar que os resultados fiqguem soltos,
gerando baixo impacto.

Uma pesquisa realizada em uma escola especifica, por
exemplo, deve ser conhecida pela Rede, e seus achados,
positivos ou negativos, devem ser compartilhados
e analisados por ela. Fazer os pesquisadores
compreenderem essa premissa € contribuir para que
eles se convertam, realmente, em parceiros. Trabalhar
para que diferentes atores externos, atuantes na
Rede, conhecam, o maximo possivel, as acdes uns dos
outros é outra forma de coordenar todas as atividades
e minimizar possiveis superposicoes de atuacoes,

potencializando os impactos nas escolas e na Rede de
forma mais ampla.

Essa é uma etapa metodoldgica desafiadora.
Compreendendo a dificuldade que é alinhar os
interesses de diferentes parceiros, o principal fator de
fortalecimento e otimizacdo de parceira é a propria
politica da gestdo publica. No caso de uma Secretaria
de Educacdo, ndo havendo uma politica minimamente
desenhada, mesmo que sujeita a revisdes, o ambiente
de dispersao se agrava e fica dificil convergir interesses.
Por outro lado, uma vez definidas as bases de uma
politica, a coordenacao das acdes dos parceiros pode
ter essas bases como referéncia e, de fato, direcionar as
atuacoes de cada parceiro para um interesse comum da
Secretaria.

Portanto, é fundamental o fortalecimento da
politica da Secretaria, e os parceiros sdo estratégicos
quando eles podem fortalecer a politica educacional
do municipio. Na realizacdo das acoes em Maceid,
as estratégias para fortalecer parcerias passaram
por encontros de parceiros e por negociacoes e
entendimentos bilaterais, conduzidos pela equipe local.
Ainda assim, o alinhamento das parcerias continua
sendo um desafio, com avancos e recuos na integracao.
Especialmente porque, de maneira frequente, os
parceiros trazem consigo sua prépria politica de
atuacdo, algumas vezes negociando com setores
especificos sem buscar compreender o funcionamento
da Secretaria como um todo. Os avanc¢os na otimizacao
e fortalecimento de parcerias, no entanto, sé foram
possiveis a partir dos outros momentos metodoldgicos e
da elaboracdo de alguns produtos.

PARCERIA PNUD E UNICEF FORTALECE ACOES EM DEFESA
DE UMA EDUCACAO PUBLICA DE QUALIDADE EM MACEIO

A articulacdo do Programa das Nacoes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) — por
meio do projeto SEMED-PNUD, e do Fundo
das Nacgoes Unidas para a Infancia (Unicef),
com o projeto Plataforma dos Centros
Urbanos - foi fundamental para fortalecer

e potencializar as acoes voltadas para a
melhoria da educacao publica local. Para a
consultora do Unicef em Maceid, Juliana
Vergetti, essa articulacdo é fundamental: “O
PNUD esta fazendo um trabalho incrivel de
estruturacdo de toda a Rede de ensino de
Maceié. Foi importantissimo contar com as
informacoes do PNUD para conseguirmos
implementar as a¢oes da Plataforma no
nivel municipal. Esse didlogo entre as

acoes da ONU é muito importante para
garantir um grande impacto na incidéncia
de politicas publicas.” Dentre os eventos
desenvolvidos pelas agéncias, destaca-se

o 1° Didlogo Tematico Intersetorial da PCU
em Maceid, com o tema: Enfrentamento a
Exclusdo Escolar — Taxa de Abandono no Ensino
Fundamental Realizado em dezembro de

2018, a atividade, organizada pelo Unicef,
contou com a equipe do PNUD para planejar
a programacao e palestrantes, possibilitando
a partilha de informacoes e a construcao

de acoes integradas. Por um lado, o Unicef
apresentou indicadores relativos ao cenario
da exclusao escolar e abandono no Ensino
Fundamental, bem como os determinantes
para a exclusdo escolar em Maceié. Por
outro, e de forma complementar, o PNUD
apresentou os resultados do Projeto SEMED-
PNUD. “O poder publico ndo consegue
avancar de forma eficaz sozinho, é preciso
que os parceiros fortalecam as acoes, para
que se comece a impactar. Realidade de
indicador ndo se muda de um dia para outro.
As instituicoes precisam perceber que nao
vamos conseguir mudar uma realidade se
nao trabalharmos de forma integrada, se
ndo sairmos das ‘caixinhas’. E fazer com que
todos olhem para essa realidade e priorizem
as acoes de enfrentamento da realidade que
ainda sao tao cruéis em Maceid”, concluiu
Juliana Vergetti.



Tendo a assessoria técnica como referéncia para a
parceria entre a Semed e o PNUD, alguns arranjos
decisérios foram necessarios e adotados para alcancar
a efetividade e a eficiéncia na implementacao das acoes
acordadas. O modelo de projeto adotado, com definicao
de Planos de Trabalho anuais, conferiu flexibilidade
para a tomada de decisdes, necessdria em atuacoes
locais, com demandas estruturantes e emergenciais que
impactam as acoes planejadas.

Como visto, vérios foram os procedimentos adotados
para recuperar a historia, as experiéncias, os atores,
os fatos importantes, os dados, os desafios e outros
contextos relevantes para revisitar a politica educacional
de Macei6 e definir estratégias para o aprimoramento da
educacdo no municipio. Assim, os achados, tendéncias
e necessidades foram sendo mapeados e analisados
fundamentalmente pela Equipe Local do PNUD. Com
mais clareza sobre as demandas, os pontos criticos,
as inovacoes ou as solucdes possiveis, esse quadro de
possibilidades era discutido com a direcao da Semed, que
também contrapunha suas visdes e necessidades.
A partir desse processo de permanente troca e analises,
o Plano de Trabalho era anualmente definido em
conjunto entre Semed e PNUD, e posteriormente
apresentado a Rede nos eventos anuais de Volta as
Aulas, quando era assinado.

Dada a dindmica de processos de intervencao em
uma Rede que passava por uma ampla reestruturacao,
os Planos de Trabalho eram acompanhados de perto em
sua implementacdo e, quando necessario, ajustes eram
feitos, tanto no sentido de excluir alguma acdo ou incluir
novas, quanto rever prioridades.

As necessidades de correcdes de rumo em tempo real
e as interferéncias sofridas por questdes externas ao
Projeto, como greves, desastres naturais ou provocados
por acoes humanas, foram determinantes para que um
modelo mais horizontal de decisao e mais préximo da
realidade local fosse adotado com sucesso em Maceié.
Nesse modelo, a presenca da Equipe Local também
foi essencial para que fossem obtidos os subsidios
necessarios para as decisoes, levando-se em conta as
assimetrias informacionais decorrentes de processos de
implementacdo em parcerias.

Como forma de monitoramento e prestacao de
contas das acoes desenvolvidas no escopo do Projeto,
anualmente foram elaborados os relatérios de
progresso, 0s quais eram compartilhados com o MEC.
Os eventos de fim de ano também se constituiram
em momentos de prestacao de contas sobre as acoes
do Projeto e conferiram maior transparéncia aos seus
processos e resultados alcancados.
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e MU T\ INTEGRACAO TROUXE ESSA AMIZADE

0 CHAO DA ESCOLA AGORA ESTA MAIS PERTO DA GESTAO CENTRAL

MUITOS LIVROS, GUIAS E CARTILHAS AGORA CAMINHAM LADO A LADO

QUANDO 0S PROFESSORES, GESTORES E COORDENADORES

—————— E SO IR LA NO LIVRO OLHAR
e —

E FICOU AINDA MAIS POTENTE A REDE ESCOLAR
JUNTOS APRENDERAM A MELHOR SE COMUNICAR
0 QUE E FEITO ESTA BEM REGISTRADO

TEM ALGUMA DUVIDA DO CAMINHO

A FAMILIA ESTA INTEGRADA
E O CAMINHO MAIS FIRME DE SE CAMINHAR

ANTES TINHA ATE IRMAO SE DESENTENDENDO COM IRMAO
AGORA UM CHAMA O QUTRO PARA FAZER AUTOAVALIACAO
QUEM ESTA FELIZ MESMO COM TUDO ISSO E A NOSSA PROTAGONISTA

JA DESCONFIAM DE QUEM ESTAMOS FALANDO?

——— ACHO QUE AINDA NAO...
VAMOS CONTAR MAIS UM POUQUINHO SOBRE ESSA GRANDE TRANSFORMACAO

A MUDANCA FOI EM TODO O CANTO
TEVE TANTO EVENTO QUE NEM DA PARA LISTAR

FOI CHA UTERARIO NAS ESCOLAS, SEMINARIOS DE BOAS PRATICAS
E ATE CRIANCA APRENDENDO E ENSINANDO SOBRE SEGURANCA ALIMENTAR

IMAGINE VOCE, QUE REVOLUCAO!

PARA TUDO FUNCIONAR, TEVE TAMBEM O PACTO DE GESTAO

PODE ATE TER COMECADO NO ESCRITORIO
MAS, O EFEITO MESMO FOI SENTIDO LA NO CHAO

NO CHAO DA ESCOLA ONDE TODOS 0S DIAS CRIANGAS E ADOLESCENTES

PISAM COM FORCA PARA O SEU RUMO TRANSFORMAR

MUITOS ATRAVESSAM GROTAS PARA A ESCOLA CHEGAR

HA VIOLENCIA E DIFICULDADE. POR TODO LUGAR

MAS, CHEGAM A SALA DE AULA E FORTALECEM O CORACAO

LA ENCONTRAM PROFISSIONAIS
QUE ENFRENTAM MUITOS DESAFIOS COM DEDICACAO

COM AS MUDANCAS ELES AGORA TAMBEM ESTAO MENOS SOZINHOS

E AS AULAS SO FAZEM MELHORAR

ATUANDO

Qual é o papel de uma Secretaria Municipal de
Educacao? Quais os objetivos, como ela trabalha, qual
equipe possui, quais sdo as fortalezas e os pontos que
precisam ser melhorados? Como dito, quando o Projeto
SEMED-PNUD comecou a atuar em Maceid, a Secretaria
Municipal de Educacdo vinha de um periodo confuso,
com 13 secretdrios atuando no periodo de duas gestoes
municipais, ou seja, com falta de continuidade nas acoes
e sem uma direcado clara dos rumos a serem seguidos.

Os desafios eram enormes. Como atuar nesse
cendrio? Era preciso planejar, pensar em uma politica
educacional, melhorar as praticas de gestao e fazer
tudo isso sem comprometer o funcionamento da Rede.
Afinal, as escolas ndo podem parar! Chegou-se entao ao
entendimento de que era prioritdrio definir uma politica
pedagdgica para o municipio e trabalhar na melhoria
dos processos de gestdo da Secretaria. A Equipe Local
trabalhou em trés vertentes: realizando escutas ativas e
estruturadas com o maior nimero possivel de atores da
Rede (Semed, escolas, parceiros etc.); construindo uma
metodologia que respondesse aos anseios detectados;
e de forma estratégica na Secretaria, desenhando acoes
para integrar o Plano de Trabalho anual.
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Quais foram suas impressoes no inicio
do projeto acerca da realidade local
na area de educacido?

Quando chegamos, eu percebi uma forte
desigualdade dentro do préprio sistema em
relacdo as escolas, percebi a falta de dados e do
entendimento da importancia de utilizar os dados
no cotidiano da Secretaria. Havia também a falta
de uma visao sistémica em termos de interacao
entre os atores da Rede municipal; essa visdo de
como o sistema, em termos amplos, funcionava,
era um pouco falha. Havia também um
sentimento de desconfianca em relacdo a equipe
do PNUD, mas, apesar disso, uma disposicdo para
entender o trabalho. Outro elemento importante
da realidade local que percebi naquele inicio

foi uma caracteristica participativa das pessoas
da drea da educacao, no sentido de que, pouco

a pouco, ganhando a confianca, eles iam se
mostrando cada vez mais com essa disposicao de
participar para alcancar resultados.

Como foi esse inicio em termos de dados
disponiveis para o planejamento das
atividades do Projeto?

Quando chegamos a Maceid, nés precisdvamos
fazer um diagndstico para planejar as acoes que

Entrevista com Paola Barbieri, Coordenadora Local do Projeto,
a chegada do Projeto SEMED-PNUD a Maceié

seriam realizadas. Era preciso entender como
a Rede se organizava, a quantidade de escolas,
como elas se relacionavam com a Sede... N6és
chegamos sem um levantamento suficiente

de dados e esperdvamos que a Secretaria de
Educacdo pudesse fornecer isso, para termos

um ponto de partida. Infelizmente, os dados
disponiveis no periodo foram insuficientes e
imprecisos. N6s tinhamos uma necessidade
grande de entender os componentes relacionados
a gestdo e pedagdgicos. Entdo, no inicio, nés
ficamos bastante preocupados com essa escassez
de dados, pois precisdvamos deles para planejar
as acoes.

Quais informacgoes e dados a Secretaria tinha
disponiveis, que pudessem dar suporte a fase
inicial de planejamento das atividades? E como
o Projeto organizou as a¢oes a partir dai?
Havia pouquissimos dados disponiveis. Quando
chegamos, no fim de 2014, estava em curso
aimplantacdo de um sistema de matriculas,

o SisLame, que traria uma nova realidade em
termos de dados das escolas. A Secretéria,

que havia assumido em 2013, j& estava com

esse planejamento de busca de dados. Entao,
eles estavam na fase de implementacdo desse ...

novo sistema, mas ainda ndo havia dados
suficientes. O que havia, na época, eram
dados obtidos a partir de relatos dos gestores
das areas da Semed e dos técnicos, mas

que também ndo eram tdo precisos. O que
nds achamos interessante como ponto de
partida, entdo, foi fazer um levantamento
dos programas federais que estavam sendo
implementados, porque eles ja tinham uma
orientacdo de base de dados formatada pelo
MEC. E com isso nés comecamos um trabalho
de levantamento de informacoes locais, a
partir da.

Como era o relacionamento da Sede com as
escolas da Rede?

Quando chegamos, minha percepcao era de
uma relacado fragil, distante. O que eu consegui
captar de relacdo institucional das escolas

com a Semed dizia respeito principalmente

as formacoes que ocorriam na Secretaria;
havia algum trabalho de supervisao escolar,
mas muito precario, que nao conseguia
contemplar todas as escolas. Havia também
encontros, reunides da secretéria ou diretores
para transmitir informacodes para as escolas

da Rede. Esse era o tipo de relacionamento
institucional da Sede com as escolas na

época que chegamos com o Projeto. Uma
relacdo distante e uma dificuldade de chegar,
especialmente nas escolas mais periféricas.
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FORTALECENDO A CONSTRUCAO
DE UMA POLITICA
EDUCACIONAL PARA MACEIO

Uma Secretaria fragmentada, com escolas atuando
de forma auténoma e pouco articuladas, sem unida-
de de Rede e sem um planejamento educacional que
atendesse aos anseios tanto de alunos e familiares
quanto da prépria equipe Semed. Nesse cendrio, fi-
cou claro desde o inicio do Projeto SEMED-PNUD que
a prioridade seria a construcdo de referenciais ted-
ricos e praticos para uma nova politica educacional
para o municipio. Desse anseio, definiu-se como obje-
tivo criar, para as diferentes etapas e modalidades de
ensino, diretrizes e orientacdes que reconstruissem a
histéria da educacdo maceioense, servindo como re-
feréncia para toda a Rede. A ideia foi trazer conceitos
e praticas educacionais para um processo de transfor-
macao, a partir de um processo pedagdgico interno,
de construcao coletiva e emancipacao de uma politi-
ca pUblica educacional forte.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo prevé, no
artigo 9, inciso IV, que cabe a Unido: “estabelecer,
em colaboracdao com os Estados, o Distrito Federal
e 0s Municipios, competéncias e diretrizes para a
Educacdo Infantil, o Ensino Fundamental e o Ensino
Médio, que norteardo os curriculos e seus contetddos
minimos, de modo a assegurar formacdo bdsica
comum” (BRASIL, 1996).

Aprovada no fim de 2017, a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) traz as aprendizagens essenciais
que todos os alunos do pais devem desenvolver nas



“A percepcdo que eu tenho hoje é que
existe uma politica construida. Eu me
arrisco a falar que tem uma politica

de educacao clara no municipio. Tem
dificuldades de pessoal, de remuneracao.
Entdo, temos avancos, mas temos
dificuldades a serem superadas.”

\

Jorge Eduardo Oliveira — Professor da Ufal
e Consultor do Projeto SEMED-PNUD

\

“A gente sabe que os resultados na
educacao sao lentos. Mas, é preciso ter
uma proposta, um percurso tracado.”

Eliane Teodoro — Técnica do Setor de Avaliagcdo
Escolar da Semed
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etapas e modalidades de ensino. Em ambito municipal,
o documento norteador da politica educacional é o
Plano Municipal de Educacdo. Aprovado em 2015,

o texto final do Plano é o resultado de um processo
participativo que envolveu toda a Rede em 27
audiéncias publicas, e traz metas a serem alcancadas
até 2025.

Em Maceid, no inicio das atividades do Projeto
SEMED-PNUD, nado havia orientacoes e diretrizes
especificas da Rede, assim como nao estavam claras
as metodologias, teorias e praticas educacionais a
serem adotadas pelas escolas municipais. Cada unidade
escolar definia seu planejamento a partir das praticas
didrias, uma vez que ndo havia uma base local comum.
A Coletdnea de Politicas Educacionais, produzida pelo
Projeto, buscou preencher essa lacuna, definindo
orientacoes, diretrizes e matrizes comuns para a Rede,
sem descuidar da autonomia das escolas. O Ensino
Fundamental, por compreender a maior parte da
Rede, foi o primeiro a ter suas diretrizes e matrizes
consolidadas. Em seguida, a Educacao Infantil, a
Educacao Especial e a Educacao de Jovens, Adultos e
Idosos também passaram a ter documentos-guia para
suas atividades.

Também integram a coletdnea outras publicacoes,
como o Guia de Gestdo Escolar e o documento Diretrizes
da Avaliacdo da/para Aprendizagem da Rede Municipal
de Ensino de Maceié. Todo o conteldo foi organizado
de forma participativa e dialégica, com o envolvimento
de técnicos da Semed, especialistas em educacdo e

profissionais das escolas, com o apoio técnico do PNUD.

++++++++++++++++++++++.|.+.|..|..|..|.++-|-+-|--|--|-

A Coletdnea de Politicas Educacionais produzida no ambito do Projeto SEMED-PNUD se configura
em uma série de documentos e relatérios os quais tém como objetivo nortear o fazer pedagdgico
das escolas municipais de Macei6, instrumentalizando os profissionais da Rede para a implemen-
tacdo de uma politica educacional eficiente, cujos principios e conceitos se traduzem em praticas
pedagdgicas para uma mudanca real no processo de ensino-aprendizagem na Rede.

Publicacoes que compoem a Coletanea:

# Diretrizes Curriculares para o Ensino
Fundamental — Rede Publica Municipal
% de Macei6 (2014)

Matrizes Disciplinares para o Ensino
Fundamental — Rede Publica Municipal
de Maceié - 1.°a0 5.°ano (2015)

Matrizes Disciplinares para o Ensino
Fundamental — Rede PUblica Municipal
de Macei6 — Volume Unico (2015)

Orientacoes Curriculares para a
Educacédo Infantil da Rede Municipal
de Macei6 (2015)

Guia Pratico de Gestao Escolar

da Rede Municipal de Ensino de
Maceié — Orientacoes para Formacao
Continuada de Gestores Escolares
(2016)

Guia de Educacao Especial para a
Inclusdo na Rede Municipal de Ensino
de Maceié - Principios, Orientacoes e
Praticas (2016)

Universalizar a Alfabetizacdo em
Macei6: Subsidios para a Politica

83 Publica (2016)

Diretrizes da Avaliacdo da/para
Aprendizagem da Rede Municipal de
Ensino de Macei6 (2016)

Bases Referenciais para Compreensao
de uma Proposta de Formacao
Continuada para Rede Municipal de
Ensino de Macei6 (2016)

Para uma Politica de Educacao
Integral no Municipio de Maceié:
Conceitos, Experiéncias e
Metodologias (2016)

Orientacoes Curriculares para
Educacdo de Jovens, Adultos
e ldosos (2018)

As publicacbes estdo disponiveis para
download em: https://bit.ly/2ksd85g

+ + + + + + ¥+ + + + *
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A Constituicdo Federal,
no artigo 30, inciso VI,
estabelece como com-
peténcia dos municipios,
em parceria financeira e
técnica com a Unido e o
Estado, manter a Rede
de Educacdo Infantil e
de Ensino Fundamental.
Também evidencia (arti-
go 208, inciso IV) que é
dever do Estado garan-
tir a educacdo infantil,
em creche e pré-escola,
as criangas até 5 anos de
idade.

T T
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LEI DE DIRETRIZES
E BASES DA
EDUCACAO

CAPITULO Il - Da Educa-

cdo Bésica, Secdo | - Das

Disposicoes Gerais

Art. 22. A educacdo ba-
sica tem por finalidades
desenvolver o educando,
assegurar-lhe a forma-
cdo comum indispensa-
vel para o exercicio da
cidadania e fornecer-lhe
meios para progredir no
trabalho e em estudos
posteriores.
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COMPREENDENDO AS ETAPAS
E MODALIDADES DE ENSINO

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB), que é o documento norteador da organizacao
educacional no pais, divide o sistema educacional brasileiro em dois niveis: Educacdo

Bdsica e Ensino Superior. A Educacdo Basica engloba trés etapas: Educacdo Infantil, Ensino
Fundamental e Ensino Médio. Jd as Modalidades compreendem Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA), Educacdo Especial, Educacao Profissional e Tecnoldgica, Educacdo do Campo,
Educacdo Escolar Indigena, Educacao Escolar Quilombola e Educacdo a Distancia.

NiVEIS ETAPAS FASES MODALIDADES

- . h EJA
/ Educacdo Basica ]’ /Educagaolnfanul/ ’ Crt,ec e
Pré-Escola Ed. Especial
’ S } Anos Iniciais Ed. Profissional
Fundamental

e Tecnoldgica
Anos Finais
’ / Ensino Médio J

Ed. no Campo

Ed. Escolar Indigena

Ed. Escolar Quilombola

Ed. a distancia

Cursos
sequenciais

d
} / Graduacao J
) |
) |

/ Educacao Superi

Pés-graduagéoJ
Extensao J

E importante perceber que os niveis e etapas de educacdo no pais ficam a cargo
das diferentes instancias do poder Executivo. A legislacdo vigente organiza essas
responsabilidades, ao mesmo tempo que prevé um processo colaborativo e integrado para
promover uma educacdo abrangente e de qualidade. A Rede Municipal de Ensino de Maceid

atende alunos da Educacdo Basica nas etapas da Educacdo Infantil e do Ensino Fundamental.

Entre as modalidades, a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e a Educacao Especial estdo no
escopo de atuacdo da Semed.

“Os guias sao utilizados no cotidiano da escola; [eles] tém que estar com os professores
o tempo todo. As matrizes do Ensino Fundamental, como ndo temos uma para cada
professor, a gente faz copias, manda o PDF. As diretrizes da Educagao Infantil sao
quase uma Biblia dentro da escola! Tém que estar com a gente o tempo inteiro, porque
ainda existem algumas duvidas por alguns profissionais. O Guia de Gestdo, tem que
conhecer aquilo ali para entender todo o funcionamento da escola. Essas ferramentas
sd@o muito uteis no dia a dia da escola, sem elas o trabalho fica comprometido.”

’

Moénica Paes Guimardes — Coordenadora Pedagdgica da Escola Municipal Zilka de Oliveira Graca

vida social” (BRASIL, 1996).

O Ensino Fundamental é a principal base formadora do
pais, em que estd o maior nimero de estudantes. Nessa
etapa, que engloba a infancia e o inicio da adolescéncia,
os alunos recebem, como o préprio nome sugere, 0s
conceitos fundamentais da educacao: é ali que aprendem
a ler, interpretar, fazer célculos; a compreender como o

++++-|-++++++++++++++++++++++.|.+-|.

O Ensino Fundamental tem duracado de nove anos, atendendo criancas de 6 a 14 anos
de idade. Os Anos Iniciais vao do 1° ao 5° ano, em regra para estudantes de 6 a 10
anos de idade, com matricula obrigatéria a partir do 1° ano. Os Anos Finais, do 6° ao 9°
ano, atendem alunos de 11 a 14 anos. A LDB, em seu artigo 32, descreve os objetivos
do Ensino Fundamental: “O ensino fundamental obrigatério, com dura¢do de 9 (nove)
anos, gratuito na escola publica, iniciando-se aos 6 (seis) anos de idade, terd por obje-
tivo a Formacdo bésica do cidadao, mediante: | - o desenvolvimento da capacidade de
aprender, tendo como meios basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do calcu-
lo; Il—a compreensao do ambiente natural e social, do sistema politico, da tecnologia,
das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade; Ill — o desenvolvimento da
capacidade de aprendizagem, tendo em vista a aquisicdo de conhecimentos e habili-
dades e a formacao de atitudes e valores; IV — o fortalecimento dos vinculos de fami-
lia, dos lacos de solidariedade humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a

P L N N I N N R Y EE

DADOS DO ENSINO
FUNDAMENTAL
EM MAcEIQ

93

EscoLns

36.108

ALUNOS

2.460

PROFESSORES

|

|

|

Fontes: SisLame (2018); Censo
Escolar (INEP, 2018).

mundo funciona social e fisicamente. Os nove anos do
Ensino Fundamental sdo os responsaveis pela base dos
conhecimentos que os alunos irdo desenvolver pela vida.

Em Maceid, o Ensino Fundamental representa quase
70% das matriculas da Rede. Quando o Projeto SEMED-
PNUD aportou na capital alagoana, ja estavam em
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“As diretrizes
curriculares nao
existiam e as
matrizes eram
muito antigas, ndo
atendiam mais as
necessidades da
Rede. Entado houve
essa parceria com

o PNUD, que foi
muito salutar para
nos, porque houve
um planejamento
para que a gente,
primeiro, se voltasse
d construgdo

das politicas
educacionais que
seriam implantadas.”

’

Ritta Maria Peixoto —
Coordenadora de Ensino
Fundamental da Semed

andamento acdes para atualizar e organizar os documentos-base dessa etapa, no
municipio. Mas, em 2013, quando a gestdo assumiu a Secretaria, ndo havia uma
politica educacional estabelecida. A primeira acdo do Projeto SEMED-PNUD foi,
portanto, participar do processo de revisdo das Diretrizes Curriculares para o Ensino
Fundamental, lancada em 2014. No ano sequinte, foi lancado o volume Matrizes

D

isciplinares para o Ensino Fundamental. Ambos contaram com uma equipe

multidisciplinar na elaboracdo e validacdo do contetdo.
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ESTRUTURACAO DAS DIRETRIZES DO ENSINO FUNDAMENTAL
FORTALECE A REDE DE MACEIO

Chegar mais perto das escolas e conseguir planejar a partir da escuta :
de quem esta |3, atuando no cotidiano. Esse era o maior desafio da :'
Semed, principalmente da Coordenadoria de Ensino Fundamental, setor :
responsavel por criar e implementar as diretrizes curriculares. O apoio do .
PNUD veio justamente no sentido de apontar pistas para fortalecer essa ‘
relacdo entre Secretaria e unidades escolares, por meio do apoio técnico 5
na estruturacao das diretrizes. Um processo bem desafiante: “Tudo o °
que é novo, que tem uma ruptura, sempre encontra certa resisténcia. O .
PNUD vem nos ajudando muito a aparar arestas dessa resisténcia nas :
unidades escolares. Ajudando a gente a chegar mais perto das escolas e a E
planejar a partir da escuta de quem atua nelas”, relata Ritta Maria Araujo, :
responsavel pela Coordenadoria de Ensino Fundamental. Ela acredita que, %
apesar das dificuldades encontradas, os resultados tém sido gratificantes. E
A melhoria do Ideb é um dos reflexos do conjunto de intervengdes que &
estdo sendo feitas no Ensino Fundamental de Macei6: “O salto do Ideb, E
por exemplo, é uma consequéncia da melhoria da aprendizagem. Tudo X
isso é um processo de inferéncia que estamos realizando nas escolas, .:
a partir desse eixo norteador, que sao as Diretrizes e as Matrizes. .
E um conjunto que faz com que a gente cresca, que garanta a
aprendizagem, que é um direito dos estudantes”. :
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As Diretrizes Curriculares para o Ensino Fundamental tém como principal objetivo as
acoes: orientar e incentivar as escolas a implementar o curriculo a partir de conteddos
bésicos disciplinares pactuados, considerando o perfil dos estudantes, a regido onde as
escolas estdo inseridas e os demais aspectos relevantes das comunidades do entorno.
Ambas as publicacoes, que devem ser utilizadas em conjunto, funcionam, portanto,
como uma série de orientacoes disciplinares e curriculares para uma linha comum de
trabalho das escolas da Rede Municipal de Maceid, trazendo sugestoes e elementos
para os educadores utilizarem em sala de aula.
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A Educacao Infantil é a primeira etapa da educacdo basica, atendendo criancas de 0
a 5 anos de idade. Divide-se em creche (0 a 3 anos) e pré-escola (4 a 5 anos), sendo
a frequéncia obrigatéria a partir da pré-escola. A Educacado Infantil é a Gnica que
estd vinculada a uma idade especifica, ou seja, ndo é possivel frequenté-la fora da
idade estabelecida como padrdo. De acordo com o artigo 29 da LDB: “[...] tem como
finalidade o desenvolvimento integral da crianca de até 5 (cinco) anos, em seus as-
pectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a acdo da familia e
da comunidade” (BRASIL, 1996). Com a aprovacdo da BNCC, as diretrizes da Educa-
cdo Infantil passam a ser padronizadas em todo o pais e cabe as Rede Municipais de
Educacdo organizar essa adequacao.
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A Educacdo Infantil é, hoje, a porta de entrada no sistema de ensino. O inicio do
periodo escolar, em uma creche ou pré-escola, € um momento marcante para as
familias: frequentemente, é a primeira vez que a crianca passa a estar cotidianamente
num ambiente externo a sua casa, longe de seus familiares. E um mundo de
possibilidades que se abre — tanto para o aluno quanto para a escola — a partir da
convivéncia com outras criancas. Sdo muitas as diversidades que se apresentam:
crencas religiosas, género, habitos alimentares, caracteristicas fisicas, linguajar, formas
de se expressar etc.

FICA A DICA

A publica¢do Diretrizes
Curriculares para o Ensino
Fundamental esta disponivel
para download em:
https://bit.ly/2kLagkk

A publicacdo Matrizes
Disciplinares para o Ensino
Fundamental esta disponivel
para download em:
https://bit.ly/2m50XP8
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O guia Orientagoes
Curriculares para a
Educagdo Infantil da Rede
Municipal de Ensino de
Maceié esta disponivel
para download em:
https://bit.ly/2mlhNXd

Saiba mais sobre a
Educacgdo Infantil em
Maceié no Memorial da
Gestdo da Educagdo Infantil
da Prefeitura de Maceio,
disponivel em:
https://bit.ly/2kiru1H

Até pouco tempo, no entanto, ndo havia essa visdo abrangente sobre a
educacdo, especialmente sobre a Educacdo Infantil, que era tratada como uma
politica de assisténcia social, ficando sob a responsabilidade do antigo Ministério
de Assisténcia e Previdéncia Social. Para a populacdo, sobretudo os mais pobres,
eram disponibilizadas creches publicas e comunitérias para criancas até 4 anos de
idade, mesmo assim escassas e sem dar conta da grande demanda. Formava-se,
ai, um gargalo no qual criancas de 4 a 6 anos ndo contavam com espacos publicos
adequados para que os familiares, principalmente a mae, pudesse trabalhar.

Apenas nas Gltimas décadas, a Educacao Infantil passou a ser compreendida
como uma politica publica essencial, de cuidado com as criancas. Com esse novo
entendimento, novas leis, tratados e protocolos passam a perceber a crianca
como um sujeito de direito e de desenvolvimento integrado, com direito ao
desenvolvimento educacional. A Educacdo Infantil vem provocando, assim, uma
grande transformacdo e mudancas de paradigmas, conceito e vivéncias, colocando
as criancas até 5 anos em praticas pedagdgicas que tém como base estudos cada
vez mais aprofundados sobre o desenvolvimento infantil fundamentado em teorias
da psicologia e da neurociéncia.

A Educacdo Infantil passou a ser uma responsabilidade do Ministério da
Educacdo apenas a partir de 2006. E a auséncia de formacdo docente especifica
ainda é um gargalo reconhecido nessa etapa da educacdo bdsica. Na busca
de aperfeicoamento profissional, o MEC, a partir de 2009, em parcerias com
universidades federais do pais, passou a oferecer cursos de especializacdo e
aperfeicoamento na area. A Universidade Federal de Alagoas (Ufal) passou a
integrar a Rede Nacional de Formacao Continuada de Profissionais da Educacao
Basica, via setor de estudos em Educacdo Infantil do Centro de Educacdo (Cedu),
oferecendo sete turmas entre 2012 e 2015.

Em Maceid, o PNUD atuou como um agente de fortalecimento dessa parceria
da Ufal com a Rede de Ensino. Foi um periodo de atualizacdo, aprofundamento,
abertura a novas possibilidades que ajudou também a revelar importantes
questoes sobre a Educacdo Infantil no municipio: a falta de sistematizacdo acerca
da evolucdo do atendimento a crianca pequena e uma dificuldade geral de
vislumbrar outra possibilidade de praticar a educacdo infantil que ndo fosse a do
modelo escolarizado.

“Cuidado e protecdo da crianca e, sobretudo,
desenvolvimento das potencialidades do
crescimento. Novos paradigmas sobre a educacao
e a infancia se baseiam em novas pesquisas
desenvolvidas pela neurociéncia e em modelos
pedagdgicos de varias partes do mundo que
mostram a eficacia da Educacdo Infantil no
desenvolvimento das criancas.

O binémio direito-protecdo e o desenvolvimento
integral das criancas tém na neurociéncia um forte
aliado. Alguns principios gerais da neurociéncia

nos indicam que os diferentes sistemas de
desenvolvimento humano - fisico, social, emocional
e cognitivo — operam estreitamente ligados entre
si. Qualquer forma de desenvolvimento em um
desses sistemas influencia e é influenciado pelo que
acontece no outro.

Investigacdes sobre como a mente de uma crianca
cresce e se desenvolve tendem a confirmar os
principios de uma abordagem socioconstrutivista

em relacdo a educacdo, com base em teorias

de diferentes autores (DEWEY, 1969; PIAGET,

1967; VYGOTSKY, 1966). A ideia central da teoria
socioconstrutivista é que as criancas aprendem sobre
base social e que a compreensao dos significados
ocorre por meio da interacao ativa e dindmica com

RITA IPPOLITO, COORDENADORA-GERAL DO PROJETO
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o0 ambiente fisico, social e emocional. Um ambiente
de aprendizagem equilibrado deve intrigar e
continuamente instigar a mente das criancas, sem
que elas se sintam inseguras ou ameacadas.

Os modelos e referéncias das creches e da educacao
infantil de Maceid foram inspirados e tém como
referéncia modelos nacionais e internacionais,
chegando a um consenso importante sobre
conceitos e préticas pedagdgicas (envolvimento da
gestdo, professores, merendeiras, funciondrios e
familias). A universidade também constitui um ator
nesse processo: especialmente na Gltima década foi
importante a implantacdo de cursos universitarios
para a educacdo infantil e uma relacdo estreita

com o famoso ‘chdo da escola’. Hoje, em Maceid,
visitar as escolas é vivenciar a felicidade e a alegria
de professores, coordenadores pedagdgicos e

o conjunto escolar, sentindo a responsabilidade
coletiva do desenvolvimento daquela crianca, e
sentindo que ciéncia, criatividade e afeto caminham
juntos. Pela primeira vez se deu uma atencao
holistica ao espaco como facilitador da integracao,
inclusdo e harmonia, mas também de liberdade de
expressdo e de experimentacao, incentivando a
curiosidade, a relacdo com a natureza, com a mdsica
e a alimentacdo.”
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“Eu tenho a sensacdo de que essa

serd uma geracao diferente. Por essa
concepgdo da crianga passar a se
entender como um sujeito rico e potente,
como esta nas nossas Orientagoes. Ele
ndo é mais um mero espectador. A gente
ndo pode dizer que o educador ja se
revestiu disso completamente, porque

é um processo, mas estda melhorando
muito. Eles estao se adaptando.”
§

Angelina Aratdjo — Coordenadora de Educacdo Infantil da Semed

§

“A partir do estudo do Guia da Educagao
Infantil a gente comegou a mudar algumas
coisas nas salas, colocar os brinquedos na
altura das criancgas, organizar certinho as
salas de acordo com a idade; chegamos
até a serrar algumas estantes para colocar
os livros na altura delas. Comeg¢amos do
basico para fazer essas adaptagées na
escola inteira. E isso foi evoluindo, tanto
nas adaptacoes na sala quanto na questdo
da alimentagao, de como servir o alimento.
Entdo, as publica¢ées direcionaram mais o

trabalho, trouxeram um respaldo teérico.”

‘

Evilnaide Nascimento de Oliveira — Diretora do Cmei
Profa. Maria de Lourdes Vieira

O debate sobre o curriculo centrado na crianca
e nas culturas infantis, a diferenciacdo de areas
de conhecimento e campos de experiéncia, a
valorizacdo das multiplas linguagens da crianca,
as novas possibilidades de organizacdo de
espacos e tempos e a necessaria consolidacdo da
identidade da educacdo infantil provocavam mais
encantamento do que resisténcia. A receptividade
as novas orientacdes aumentava o desejo de
sistematiza-las como instrumento orientador de
praticas educativas da Rede.

A partir da parceria com a Universidade
Federal de Alagoas, o Projeto SEMED-PNUD deu
inicio ao processo de elaboracdo das Orientacées
Curriculares para a Educagdo Infantil da Rede
Municipal de Ensino de Maceié. Naquele momento,
outros parceiros desenvolviam importantes
trabalhos relacionados a Educacao Infantil na
Rede: além da Ufal, o Instituto C&A e a Avante
estavam atuando com o Projeto Paralaparaca,
que tinha foco principalmente na formacdo de
profissionais da Educacdo Infantil, o que suscitava
uma série de debates e temas importantes. Nesse
contexto, as Orientacdes Curriculares tiveram
como objetivo garantir uma politica de Educacao
Infantil que reconhecesse a crianca e sua familia
como sujeitos de direito e protagonistas do
processo de aprendizagem. A publicacao foi
lancada em agosto de 2015, durante a reunido
itinerante do Conselho Nacional de Educacao
realizada em Maceié.

CHA UITERARIO NO CMEI CASA DA AMIZADE

TRANSFORTA CRIANCAS PARA O MUNDO DOS LIVROS

Criancas de 4 e 5 anos de idade sentadas no
entorno de uma mesa, tomando cha e lendo
livros. A cena pode assemelhar-se mais a um
sonho de familiares e professores, mas é a
realidade do Cmei Casa da Amizade, que desde
2017 realiza o Projeto Cha Literario. Em uma
mesa comprida, com tamanho apropriado
para criancas pequenas, é organizado o jogo
de cha completo, de porcelana, servido com
biscoito e bolos e com uma pilha de livros a
disposicdo das criancas. Gilciane Martins dos
Santos, coordenadora pedagdgica do Cmei,
conta que o objetivo era fazer com que as
criancas se apropriassem do universo dos
livros, manuseando as paginas e entrando no
mundo da imaginacdo com histdrias escritas e
ilustracoes. “Nos outros projetos de leitura que
ja desenvolviamos no Cmei a gente percebeu
que era sempre eles ouvindo a histéria. Com o
Cha Literario, a gente percebe que existe deles
o interesse pela leitura, eles estdo manuseando
os livros, escolhendo as histoérias, eles sao os
protagonistas dessa vivéncia literaria”, relata.
Com o sucesso do primeiro Cha realizado
na escola, a atividade se tornou permanente,
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sendo realizado mensalmente, inclusive com .
tematicas diversas, como conto de fadas, gibis, :
entre outras. Os professores foram ampliando 5
ainda mais o mundo da imaginacdo infantil :
com fantasias e outros acessérios. Depois &

[ ]
de cerca de 30 minutos de chas e leituras, as .

[ ]
criangas sdo incentivadas a conversar sobre as e
histdrias que escolheram, compartilhando com 4
os colegas os sentimentos e a percepcao que :
tiveram dos livros. 5

L]

O Cha Literario foi apresentado no :
Evento de Abertura do Ano Letivo de 2018, 5
[ ]
organizado pelo Projeto SEMED-PNUD. Quatro :
criancas, acompanhadas pelos responsaveis, c

L]
participaram do evento, vivenciado o Ché da .
mesma maneira que eles fazem todo més na &

L]
escola. “Foi um momento bem legal, muito :
espontaneo, porque era uma atividade ja g
comum para as criancas”, conta Gilciane. :
A visibilidade fez com que a atividade fosse :

L]
replicada por outras escolas da Rede, que .
se inspiraram para criar seus proprios 5

[ ]
“chas literarios” e outras acoes de :
incentivo & leitura. -
:
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“O Guia de Educag¢do
Especial vem para
nortear todo o
trabalho coletivo

da equipe da

Rede que ja vinha
trabalhando, mas
cada um dentro do
seu quadrado. O
Guia funciona como
pardmetro. O PNUD
chega, justamente,
para nos provocar,
para tirar cada um
do seu quadrado

e fazer com que
repensdssemos
sobre vdrias coisas.”

§

Claudia Valéria Souza -
Coordenadora de Educacdo
Especial da Semed

70 ATUANDO
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A Educacao Especial é uma modalidade de ensino que atende alunos com qual-
quer tipo de deficiéncia, transtornos de desenvolvimento e com altas habilida-
des. Ela é transversal a todos os niveis, etapas e modalidades de ensino — no caso
da Rede Municipal de Macei6, os alunos da Educacdo Especial estdo presentes na
Educacao Infantil, no Ensino Fundamental, e na Educacdo de Jovens e Adultos. A
LDB, em seu Capitulo V, apresenta as caracteristicas da Educacao Especial, pre-
vendo que ela seja oferecida na rede regular de ensino de maneira gratuita.

O debate e as préticas acerca da educacdo para criancas e adolescentes com
deficiéncia sdo relativamente novos. Foi a partir do fim da década de 1970 que

a comunidade internacional passou a debater outro entendimento sobre os
diversos tipos de deficiéncia e a necessidade de inclusdo e integracdo social. O
Brasil assinou, em 2007, a Convencao Internacional das Pessoas com Deficiéncia.
Proposto pela Assembleia Geral da ONU, a convencao tem como objetivo “[...]
promover, proteger e assegurar o exercicio pleno e equitativo de todos os direitos
humanos e liberdades fundamentais por todas as pessoas com deficiéncia e
promover o respeito pela sua dignidade inerente”.

Depois da Convencdo, um grande marco para a Educacdo Especial foi o Decreto
Presidencial n.° 7.611, assinado em 2011, que estabelece as diretrizes para a
atuacdo do Estado na educacdo de pessoas com deficiéncia, impedindo que essas
pessoas sejam excluidas do sistema educacional em razdo da deficiéncia, e deixando
claro que seu papel é a inclusdo de fato no processo de aprendizagem. A Educacdo
Especial é um processo tdo recente, que pode ser comprovado pelos nidmeros: em
2000, apenas 33 matriculas de estudantes com deficiéncia foram registradas em
toda a Rede Municipal de Maceié. Os dados mostram também o rdpido crescimento
dessa modalidade de ensino. Em 2014, havia 1981 alunos de Educacao Especial na
Rede. Em 2018, o nimero de criancas, adolescentes e adultos com algum tipo de
deficiéncia matriculados subiu para 3595.

Esse rapido crescimento trouxe um desafio gigantesco
para a Rede Municipal de Ensino: foi preciso estruturas
fisicas e técnicas para atender com qualidade esses
alunos, cada um com necessidades especificas. Foi
necessario, ainda, capacitar os educadores da Rede e
definir uma politica municipal para a Educacao Especial
numa perspectiva inclusiva. A partir dessa demanda, o
Projeto SEMED-PNUD lancou, em 2016, o Guia de Educacdo
Especial para a Inclusdo na Rede Municipal de Ensino de
Maceid: Principios, Orientacoes e Prdticas. Construido de
forma coletiva, a publicacdo apresenta uma base tedrica,
o histérico —no mundo e no Brasil — sobre a Educacao
Especial e traz ferramentas a serem utilizadas pela
escola, assim como experiéncias praticas da prépria Rede.
O lancamento do Guia reuniu professores e gestores
para a apresentacdo dos objetivos e das ferramentas
ali contidas; e vem funcionando como uma base para o
desenvolvimento da Educacdo Especial em Maceid.

A Educacao Especial numa perspectiva inclusiva tem
um papel importante também na mudanca de atitude
da comunidade escolar em geral, na sua relacdo com
os processos de inclusdo e de respeito as diferencas.
Pensando nisso e como forma de dar continuidade
as acoes de qualificacdo da Rede Municipal, o Projeto
SEMED-PNUD realizou a Semana da Inclusao, por dois
anos consecutivos (2018 e 2019). O evento teve como
principal objetivo fortalecer a qualificacdo pedagdgica e
a formacdo dos agentes escolares para a integracao dos
alunos com deficiéncia em sala de aula. Foram realizadas
oficinas e grupos de trabalho nos quais as escolas tiveram
a oportunidade de discutir conceitos e referenciais
metodoldgicos sobre escolarizacdo e curriculo para criancas
com deficiéncia, bem como identificar e sistematizar,
conjuntamente, experiéncias pedagdgicas concretas.
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SALA DE RECURSOS .
MULTIFUNCIONAIS (SRMF): O QUE E?

Sdo espacos fisicos localizados nas escolas
publicas nos quais se realiza o Atendimen-
to Educacional Especializado (AEE). As SRMF
possuem mobilidrio, materiais didaticos e pe-
dagdgicos, recursos de acessibilidade e equi-
pamentos especificos para o atendimento aos
alunos que sdo o publico da Educacdo Espe-
cial e que necessitam do AEE no contraturno
escolar. A organizacdo e a administracao des-
se espaco sdao de responsabilidade da gestdo
escolar, e o professor que atua nesse servico
educacional deve ter formacao para o exerci-
cio do magistério de nivel bdsico e conheci-
mentos especificos de Educacdo Especial, ad-
quiridos em cursos de aperfeicoamento e de
especializacao.
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FICA A DICA

O Guia de Educagao Especial
para a Inclusdo
na Rede Municipal de Ensino
de Maceié: Principios,
Orientagées e Prdticas esta
disponivel para download em:

https://bit.ly/2msEkBD
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“Na Sala de Recursos a
gente recebe alunos com
todas as deficiéncias.
Entdo, o Guia da Educagao
Especial passou a ser
meu livro de cabeceira.
Vocé precisa estudar, ler.
Porque ali tem todo o
norte, desde o momento
que vocé recebe o

aluno para fazer uma
avalia¢do, de que forma
eu vou avaliar, os tipos de
avaliacdo que devem ser
feitos, a entrevista com a
familia, depois o Plano de
Atendimento Educacional
Especializado para cada
aluno, porque cada um tem
suas especificidades. O
Guia ajuda nesse processo
inteiro, passo a passo.”

e ——

Lucineide Ferreira L6z — Professora de Sala de
Recurso da Escola Dr. Orlando Araujo

)\

“Muitas vezes eu ouvia: é
reunido com o PNUD, tem
que estar la, temos prazos.
Entao eu acho que essa
parceria instigou as acoes.
Um exemplo é a Educacao
Especial, o progresso que a
gente teve. Claro que sao
muito atores envolvidos,
mas, se formos analisar, até
dois, trés anos atrds, nos
tinhamos menos de 2 mil
estudantes com deficiéncia
na Rede. Em 2017, foram
mais de 3 mil matriculas.
Entdo, a gente teve um
aumento significativo, a
gente teve um material
produzido, o Guia de
Educacao Especial. Isso tem
contribuido para o processo
de inclusdo na Rede.”

’

Silvia de Souza Campos - Vice-Presidente
do Conselho Municipal de Educacdo de
Maceio (Comed)

AQuI VOCE £ MUITO BEM-VINDA, MUITO BEM-VINDO: A IMPORTANCIA
DAS SALAS DE RECURSOS PARA ATENDER ESTUDANTES DA EDUCACAO ESPECIAL

Para auxiliar a Semed a atender o nimero cada vez
maior de criangas com deficiéncia matriculadas

na Rede Municipal de Maceié, o PNUD ofereceu
apoio técnico para fortalecer a politica municipal de
Educacdo Especial. Uma das acoes da Rede consistiu
na ampliacdo e melhoria das Salas de Recursos para
garantir um atendimento mais qualificado para as
criancas. O resultado desse esforco é percebido no
cotidiano das escolas. A histéria de Ana Carolina
Brandao Vieira, 11 anos, é um exemplo. Ha trés
anos na Escola Nosso Lar, no bairro Vergel, a garota
que foi diagnosticada antes de completar 1 ano de
idade com deficiéncia intelectual, hoje apresenta
grandes avancos de aprendizagem e de mudancas
comportamentais. Emocionada, sua mae, Sandra
Maria Brand&o da Silva, lembra o quanto foi dificil
achar uma escola que acolhesse sua filha. Depois de
muitas tentativas na rede privada, decidiu arriscar
na publica, e revela o quanto esta satisfeita com a
decisdo tomada: “Encontramos muitas barreiras na
busca por uma escola para nossa filha. A escola é o
local onde a gente espera mais acolhimento para

a crianca e, muitas vezes, é exatamente o

contrario. Em outras escolas, ela ndo tinha um
acompanhamento mais individualizado, sofria
bullying e preconceito dos colegas e das familias
das criancas, e a gestdo da escola ndo fazia nada
para lidar com esse conflito. Aqui na Nosso Lar é
muito diferente. Ela ndo encontrou preconceito dos
colegas, nem dos familiares. Tem um atendimento
especializado na Sala de Recursos, com uma equipe

qualificada e com o acompanhamento constante

da estagiaria da escola [a Profissional de Apoio
Educacional (PAE)]. Ela se sente bem, ja esta muito
adaptada. A equipe acolheu muito bem minha Ffilha.
Antes ela nao ficava na sala de aula, aprontava
alguma coisa para ir embora. Hoje ndo, estd menos
irritada e fica na sala”, relatou Sandra. Avancos
similares foram relatados por Claudia Cristiane
Nobre, mae de Jamile Cristina Nobre, 10 anos,
diagnosticada com deficiéncia intelectual e aluna da
Educacdo Especial da Escola Nosso Lar ha trés anos.
“Minha filha tinha atraso de aprendizagem, tomava
medicacdo. A escola, junto com o tratamento, ‘ajudou
ela’ a se alfabetizar muito rapido. A evolucdo dela foi
muito boa e a presenca dela aqui na Sala de Recursos
tem ajudado muito”. Jamile confirma o depoimento
da mae: “O que mais gosto na escola é a Sala de
Recursos, porque a professora bota muita tarefa”. A
PAE da Escola Nosso Lar, Lizandra Inacio Pereira da
Silva, destaca o quanto é importante desenvolver

um trabalho com criancas com deficiéncia, para que
elas comecem a aceitar as regras e encontrem prazer
em estar na escola. “Uma forma de fazer isso é ndo
chamar os pais, as maes, por qualquer motivo. A
gente diz para a crianca: ‘o seu horario de sair é as
17h, vocé vai ficar aqui, mesmo que nao queira fazer
nada’. E, aos poucos, a crianca comeca a fazer as
atividades. E um processo”, ressalta. Ao todo, a Rede
conta com 78 Salas de Recurso, 117 professores de
Atendimento Educacional Especializado

(AEE) e 468 Profissionais de Apoio Escolar. @




Por Marcia Denise Pletsch

A minha experiéncia em atividades de formacao
continuada na Rede Municipal de Educacao de
Maceid, por meio do Projeto SEMED-PNUD,
ocorreu em diferentes momentos, entre 2018
e 2019. Aideia foi atuar com propostas que
favoreceram préticas curriculares e projetos
educativos no campo da Educacao Especial,
calcadas nos principios da Educacao Inclusiva,
considerando ndo apenas alunos com deficiéncias,
mas a diversidade presente nas salas de aulas.

Ao conhecer as atividades do PNUD, em Maceid,
percebi que eu poderia desenvolver minha
proposta de trabalho seguindo os principios da
colaboracao. Isto é, pensar em intervencdes com
os professores e gestores na drea da Educacao
Especial numa perspectiva inclusiva, considerando
as experiéncias e a realidade local. Todo o trabalho
foi realizado a partir de casos de sala de aula
para problematizar e encontrar “solucdes” com

A colaboracao como principio para uma educacao inclusiva:
Experiéncias formativas na Rede Municipal de Educacdo de Maceié

Professora da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Marcia Denise Pletsch é doutora em educacédo, tendo como
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os professores e equipe de Educacdo Especial da
Semed. Isto é, a proposta de formacao continuada
teve como principio metodoldgico a ideia de que
para transformar processos educativos faz-se
necessario construir alternativas com os sujeitos

a partir da sua realidade e cultura. Entendo que
uma das principais mudancas que vivenciei com
PNUD foi justamente acompanhar o impacto das
atividades propostas na mudanca de cultura e
engajamento dos agentes educacionais.

Nesse sentido, durante a minha experiéncia

com o Projeto SEMED-PNUD na Rede Municipal
de Educacdo de Maceid, destaco a proposta de
formacdo continuada dos professores e gestores
da equipe de Educacao Especial, de forma
colaborativa e com didlogo permanente entre o
fazer e o pensar em politicas educacionais numa
escola com todos e para todos.

tema de pesquisa a Educacao Especial numa perspectiva inclusiva. Foi consultora do Projeto SEMED-PNUD, conduzindo os

eventos relacionados a Educacao Especial, como as duas edi¢oes da Semana de Inclusdo.
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A Educacao de Jovens e Adultos (EJA) é uma modalidade de ensino que tem como
publico pessoas que ndo foram alfabetizadas ou ndo completaram os Ensinos Fun-
damental e Médio na idade prépria. Jovens a partir de 15 anos que ndo termina-
ram o Ensino Fundamental podem frequentar o EJA. Para o Ensino Médio, a idade
minima é 19 anos. Em Maceid, a sigla ganha um componente a mais: Idosos. No
municipio, é Ejai: Educacdo de Jovens, Adultos e Idosos. A LDB, em seu artigo 37,
preconiza que “[...] a educacdo de jovens e adultos sera destinada aqueles que ndo
tiveram acesso ou continuidade de estudos nos ensinos fundamental e médio na
idade propria e constituirad instrumento para a educacdo e a aprendizagem ao lon-
go da vida” (BRASIL, 1996).

L T N R N N N T T T E N

A alfabetizacdo é a base do desenvolvimento de uma sociedade sustentavel.
Saber ler, escrever, executar calculos basicos e, assim, ter ferramentas para pensar
criticamente e interpretar o mundo a sua volta, é fundamental para a formacao
de cidadaos conscientes. Um dos problemas mais graves do analfabetismo esta
justamente no fato de que a populacao nao alfabetizada estd mais vulnerdvel a
pobreza, a violéncia, ao desemprego, a problemas de salde, entre outros, ficando
sempre mais distante do protagonismo social e da cidadania.

Maceid estd na regido com o maior nimero de pessoas analfabetas do pais: os
dados da pesquisa Universalizar a AlfabetizacGo em Maceié mostram que a taxa de
analfabetismo na regido Nordeste é de 14,5%. Alagoas apresenta a maior taxa de
analfabetismo do Brasil, com 24% da populacdo maior de 15 anos sem saber ler
ou escrever's.

Embora tenham ocorrido algumas melhoras substantivas ao longo dos anos,
os desafios permanecem enormes. Dessa forma, trabalhar para combater o
analfabetismo foi uma das linhas principais de acdo do Projeto SEMED-PNUD. Uma
das primeiras acoes realizadas com esse objetivo foi o desenvolvimento, entre 2015
e 2016, da pesquisa Universalizar a alfabetizacdo em Maceiod: subsidios para a politica
publica sobre o analfabetismo no municipio.
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“O entendimento da
necessidade de minimizar
esse fenémeno partiu

da Semed, que queria
assumir um compromisso
com a supera¢do

do analfabetismo e
precisava de insumos
para a tomada de
decisdo. Os resultados
da pesquisa reforcam a
necessidade de seguir
investindo na qualidade
do ensino e no acesso a
educacgdo, oferecendo, ao
mesmo tempo, subsidios
para a elaboracao de
novos instrumentos

que contribuirdo para

a inovagao da proposta
de educacao de jovens,
adultos e idosos do
municipio e para uma
politica de educacao e
aprendizagem ao longo
da vida.”

§

Maria Teresa Amaral Fontes —
Analista de Programa do PNUD



O estudo fomentou um amplo debate acerca das
estratégias de enfrentamento ao analfabetismo,
levantando novas propostas educacionais, curriculares
e de formulacdo e implementacdo de politicas
intersetoriais. A pesquisa apontou para a necessidade
de qualificacdo da educacdo como principal instrumento
para diminuir os indices de analfabetismo, assim como
para a urgéncia do desenvolvimento de politicas sociais
e profissionalizantes integradas.

No ambito do Projeto, o estudo foi elaborado pelo
Centro Internacional de Politicas para o Crescimento
Inclusivo (IPC-IG) do PNUD, com apoio do Departamento
de Educacao de Jovens, Adultos e Idosos e do Projovem,
ambos da Semed, do Programa Brasil Alfabetizado (PBA)
e de especialistas da Universidade Federal de Alagoas
(Ufal). Um ponto importante desse processo foi que a
realizacdo conjunta da pesquisa demonstrou, além da
gravidade do problema do analfabetismo, a necessidade
de uma articulacdo e um fortalecimento do didlogo
entre os programas e setores que trabalhavam com o
tema na Semed.
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ALFABETIZACAO NA AGENDA 2030

A Plataforma Agenda 2030 especifica no ODS
4, meta 4.6, a necessidade de assegurar a al-
fabetizacdo de todos: “Até 2030, garantir que
todos os jovens e uma substancial proporcao
dos adultos, homens e mulheres, estejam alfa-
betizados e tenham adquirido o conhecimento
basico de matematica”.
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O METODO PAULO FREIRE
E A IMPORTANCIA SOCIAL DE _
GLOBALIZAR A ALFABETIZACAO

No comeco de 1963, a cidade de Angicos, no sertao
do Rio Grande do Norte, foi o palco de uma revo-
lucdo na alfabetizacdo de jovens e adultos. Desen-
volvido por Paulo Freire, o método, testado com
300 trabalhadores que frequentaram a primeira
turma, era ousado: alfabetizar, em 40 horas, jovens
e adultos a partir de palavras que compusessem o
universo daquelas pessoas. Mas, para Paulo Freire,
a alfabetizacdo ia além de aprender a juntar letras
para formar palavras e frases. Alfabetizar significa-
va também criar uma consciéncia politica, entender
seu lugar de cidaddo no mundo, a partir de sua pro-
pria histéria, cultura, de sua prépria experiéncia. E o
oposto da educacdo bancaria — ou seja, a educacao
que apenas “deposita” contetdos nos alunos.

A experiéncia de Angicos consolidou o método
freiriano de alfabetizacdo para jovens e adultos,
mas foi suprimida assim que a Ditadura Militar se
instalou no pais, em 1964, quando Paulo Freire foi
preso e exilado. Depois de terem sido feitas expe-
riéncias em outros paises da América Latina e da
Africa, o método influenciou a retomada de politi-
cas de alfabetizacdo de jovens e adultos em todo
o Brasil. Angicos foi um projeto de cultura popular
que imaginou e concebeu um projeto nacional de
educacdo para uma sociedade democratica com
justica social.™

Para saber mais sobre essa histéria, acesse:
http://angicos50anos.paulofreire.org/a-experiencia
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Dando continuidade as acbes com Educacdo para Jovens, Adultos e Idosos e
ao processo de consolidacdo de uma politica pedagdgica para Maceid, o Projeto
SEMED-PNUD apoiou a sistematizacdo e o registro de toda a experiéncia acumulada
no municipio com a proposta curricular, cujo produto final foi o desenvolvimento do
caderno Orientagdes Curriculares para a educagdo de Jovens, Adultos e Idosos (Ejai).
Seguindo a linha das demais publicacdes, o objetivo foi consolidar praticas, teorias
e metodologias na Ejai de Maceid, oferecendo, por um lado, uma visdo ampliada do
analfabetismo e das demandas especificas da Ejai, com seu contexto histérico e o
arcabouco legal que a sustenta e, por outro, ressaltando a importancia do contexto
local e as dimensodes préprias do analfabetismo na regido.
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“Com o grupo do PNUD, o didlogo ficou aberto para
construir a pesquisa sobre o analfabetismo e depois
construir esse caderno de Orientacoes Curriculares. Das
idas e vindas, podiamos tratar desse e daquele tema, do
papel de cada um no processo e dos subsidios possiveis,
estando sempre abertos em concordar e discordar,
inclusive das terminologias. Ndo foi nada imposto, foi de
fato, um dialogo. Perguntavam muito se ia dar certo, e eu
dizia: vamos fazer, afinal, ndo é um experimento de bolo,
sdo relacdes humanas. Ndo hd um modelo. E preciso fazer,
depois voltar, analisar e ver se da para fazer diferente.
Hoje temos o gosto de dizer assim, ndo esta perfeito, mas
finalmente temos esse produto que era tdo necessdrio.”

§

José Rubens Silva Lima — Coordenador da Educacdo de Jovens, Adultos e Idosos da Semed

DADOS DA EDUCACAO
DE JOVENS, ADULTOS
E IDOS0OS EM MACEIO

8.362

ALUNOS
§

502

PROFESSORES
e ——

*Fontes: SisLame (2018);
Censo Escolar (INEP, 2018).

FICA A DICA

A pesquisa Universalizar
a alfabetizacdo em
Maceié: subsidios
para a politica publica
estd disponivel para
download em:
https://bit.ly/2msEsRD

A publicagdo
Orientagées Curriculares
para a Educagdo de

Jovens, Adultos e Idosos
esta disponivel para
download em:
https://bit.ly/2krMEKj
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GESTAO: UM DOS PRINCIPAIS DESAFIOS

Falar de gestdo é tratar de caminhos para otimizar
processos de forma qualitativa, organizando
ferramentas, melhorando resultados, aproveitando
recursos financeiros e humanos em cada situacao
especifica, promovendo o didlogo e a troca entre
pessoas, setores, instituicoes. Ndo é simples, mas
trabalhar a gestao é fundamental. Desde o inicio, o
Projeto SEMED-PNUD buscou abarcar tanto a gestao
escolar quanto a gestdo educacional na Secretaria de
Educacao de Maceid.

Nesse caminho, trabalhou-se a gestdo a partir da
perspectiva de que ela se configura na dindmica de

A Gestdo Educacional estd relacionada aos processos
educacionais como um todo, tem a ver com tudo
aquilo que diz respeito a educacao, de forma ampla:
a organizacao legal do sistema de ensino com suas
respectivas responsabilidades, as articulacoes entre essas
instancias, a criacdo, execucao e deliberacao de normas
e atividades etc. No Brasil, por exemplo, a legislacao
define que é dever dos municipios, em parcerias com
os estados, ofertar o Ensino Infantil e o Fundamental,
enquanto o Ensino Médio é uma obrigacdo de cada
estado da Federacdo. Apesar das atribuicdes proprias
de cada um, a legislacdo compartilha responsabilidades
diversas. Cabe ao municipio a incumbéncia de organizar,
manter e desenvolver sua rede de ensino, promovendo
aintegracao entre ela e com politicas e planos
educacionais dos estados e da Unido."®

Nos municipios, a gestdao educacional é uma
atribuicdo da Secretaria Municipal de Educacdo. E

gerir o sistema de ensino possibilitando um processo
de implementacdo das politicas educacionais e projetos
pedagdgicos das escolas. Um sistema compromissado
com os principios da democracia e com métodos

que organizem e criem condicdes para um ambiente
educacional autdbnomo (solucdes préprias, no ambito
de suas competéncias), de participacdo compartilhada
(tomada conjunta de decisdes e efetivacdo de
resultados), autocontrole (monitoramento e avaliacdo
com retorno de informacoes) e transparéncia
(demonstracdo publica de seus processos e resultados).’

funcdo dela, com base na legislacdo, especialmente a
Lei de Diretrizes e Base da Educacdo Nacional (LDB),

a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e os Planos
Nacional e Municipal de Educacdo: definir a politica
local de educacao; articular todas as escolas da Rede,
promovendo o didlogo e compartilhamento de
responsabilidades tanto interno quanto com os atores
externos; criar, gerenciar e monitorar ferramentas
que otimizem o processo educacional, entre

outras atribuicoes.

Em Maceid, o desafio da gestdo educacional engloba
uma Rede que conta com 140 escolas, incluindo Ensino
Infantil e Ensino Fundamental, mais de 50 mil alunos
e cerca de 3.500 professores. Assim, desenvolver e
aprimorar metodologias e ferramentas que contribuam
para a gestdo educacional na capital alagoana foi uma
das principais metas do Projeto SEMED-PNUD.

Toda escola é uma grande e complexa organizacdo
educativa: a gestdo escolar, ou seja, a vida coletiva,

0 “chdo da escola”, ndo é um trabalho simples. Ele
apresenta caracteristicas da unicidade daquela escola
especifica que devem estar harmonizadas com as
questdes mais amplas, que envolvam a Rede como
um todo. Dentro do projeto SEMED-PNUD, apostou-se
na capacidade de organizacdo de uma equipe
gestora integrada e unida para dar respostas aos
inimeros desafios como o caminho para o sucesso

da gestado escolar.

De um lado, a escola é regida por normas e regras
administrativas e politicas do sistema escolar, e, de outro,
é uma unidade com autonomia interna para um leque
de decisoes. Nesse contexto, construir relacoes positivas
é possivel quando o foco esté claro e o objetivo é o
mesmo: melhorar as condicdes de ensino-aprendizagem
em sala de aula, os espacos coletivos, a relacdo com a
familia e com a comunidade do entorno. Paraisso, a
melhoria da vida escolar deve ser discutida e debatida de
forma ampla e continua. Deve-se aprender com outras
experiéncias e, sobretudo, deve-se promover a cultura da
formacdo continuada.

Na busca de uma gestdo escolar com mais qualidade,
as acoes do Projeto SEMED-PNUD foram desenhadas
apoiando o processo de construcdo de uma cultura
organizacional democrética e participativa. Como visto,
na chegada do Projeto em Maceid, a necessidade de
trabalhar a gestdo — tanto educacional quanto escolar —
era uma questdo. A Equipe Local, assim, foi desenhando
atividades com o objetivo de potencializar a cooperacao
entre a equipe gestora da unidade escolar (diretor,
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Estudos mais recentes sobre gestao escolar con-
vergem em um ponto importante: o foco deve
estar em uma gestdo de qualidade, que visa a
equidade, para reduzir as desigualdades. Sem-
pre mais, evidencia-se que os problemas se solu-

cionam quando a gestao escolar consegue orga-
nizar seus processos administrativos, bem como
seus adequados fluxos de comunicacdo, sem
perder de vista o aprendizado dos estudantes”.
Guia Pratico de Gestao Escolar

PR R N T I T N T R

vice-diretor, coordenador pedagdgico e secretario
escolar) e os atores da escola, particularmente
professores, alunos, familias e comunidade, uma

vez que os membros da comunidade escolar, em

sua integralidade, exercem papel preponderante no
processo de construcdo da cidadania infantojuvenil e
na promocao do respeito aos direitos das pessoas com
deficiéncias e idosos.




GESTAO DEMOCRATICA NA EDUCACAO: AVANCOS LEGISLATIVOS NA REDE DE MACEIQ

A Gestao Democratica da Rede de Ensino em Maceié teve,
em janeiro de 1993, seu ponto de partida. Nesse ano,
foram implantados os Conselhos Escolares nas unidades
de ensino e teve inicio o processo de incentivo a livre
criacdo dos Grémios Estudantis. Nessa época, integravam
a Rede da Semed 41 escolas — nimero posteriormente
ampliado para 49 com a celebracdo de convénios com
Centros Comunitarios, Associacoes de Moradores e
Centros de Atencdo Integral a Crianca e ao Adolescente
(Caics). Foram constituidos conselhos escolares eleitos
em assembleias, com ampla participacdo da comunidade
escolar, composta, paritariamente por alunos, familiares,
professores e equipe administrativa da escola.

A participacdo popular dentro do espaco escolar
continuou crescendo, acompanhando a dindmica
democratica nacional, confluindo, assim, para as eleicoes
diretas, realizadas em 1994, para diretor-geral e diretor
adjunto, em todas as escolas. O processo eleitoral estava
aberto aos professores, orientadores ou supervisores em
pleno exercicio das suas fun¢des e lotados na escola por
um periodo minimo de um ano.

A partir da Lei n.° 5.513, de setembro de 2003,

o mandato passou a ser de quatro anos, podendo
candidatar-se a diretor e vice-diretor integrantes do
magistério publico municipal, com nivel superior no
magistério, em pleno exercicio das suas funcoes e lotados
ha mais de um ano na unidade, sendo vedada a reeleicao
no pleito subsequente. Em 2007, a Lei n.° 5.630 alterou o
Artigo 1.° da supracitada Lei, abrindo precedente para a
reeleicao.

Finalmente, em 2015, a equipe técnica do
Departamento de Gestdo Democratica da Semed, em
um processo participativo que contou com os diretores
escolares, elaborou a minuta do que viria a se tornar a

Lei n.° 6.482, de 2015, sobre a eleicdo dos Diretores e
Vice-Diretores Escolares, integrando as novas diretrizes
do processo eleitoral. Além de regulamentar o processo
eleitoral, essa nova legislacao classifica os critérios e o
perfil dos diretores, além de dispor sobre a descricdo de
suas funcoes e de seus papéis.

Em 2019, foram realizadas novas eleicoes escolares.
Para se candidatar, os interessados deveriam participar de
um curso proprio de gestao, organizado pela Secretaria.
A Semed instituiu uma Comissdo Eleitoral Central,
composta por membros da Gestdo Central, familiares,
alunos e servidores do Sindicato dos Trabalhadores em
Educacdo de Alagoas (Sinteal), para o acompanhamento
de todo o processo. Cada escola também formou sua
propria Comissao Eleitoral Escolar. O grupo do Setor
de Supervisao Escolar foi responsavel pela articulacao
do processo eleitoral, fazendo o acompanhamento e
auxiliando, quando necessario. Depois de realizada a
eleicdo, o resultado deve ser publicado em 48 horas, e
os gestores eleitos assumem um mandato de trés anos.
“A gente tem essa mobilizacdo da comunidade escolar
e precisa da participacdo de todos. Principalmente com
o voto se tornando universal, o que torna ainda mais
importante essa participacdo”, relatou a coordenadora de
Gerenciamento e Organizac¢ao Escolar da Semed, Marta
Palmeira. No histérico da Rede, essa foi a primeira eleicdo
com o voto universal, o que significa que, para ser eleita,
a chapa de diretor e vice deveria receber 50% mais um
do total de votos. Até as ultimas eleicoes, esse voto era
paritario, ou seja, a chapa deveria ter a maioria dos votos
nas quatro categorias: familiares, alunos, professores
e funcionarios da escola. Agora, com o voto
universal, a participacdo de todos tem mais peso
e importancia para o processo democratico.

Na chegada do Projeto SEMED-PNUD, com a demanda de entender o funcionamento
da Secretaria e o papel de cada setor, foram realizadas oficinas com esse objetivo.
A partir desse processo, que culminou na producao de subsidios para o Guia Prdtico
de Gestdo, entendeu-se a necessidade da Rede de Ensino de Maceid de otimizar sua
gestdo, e foi proposta uma série de acoes ligadas tanto 3 Gestdo Escolar quanto a
Gestdo Educacional.

E sempre importante ressaltar que as acdes ndo surgiram de maneira unilateral.
Como destacado anteriormente, o entendimento das principais necessidades da
Rede e as propostas de atividades a serem desenvolvidas foram amadurecidos a
partir de um processo continuo de escuta e didlogo com os diversos atores que
atuam na Semed de Maceid, realizado pela Equipe Local a partir do convivio com
a realidade do territério.

O Guia Prdtico da Gestdo Escolar da Rede Municipal de Ensino de Maceid: Orientacdes
para a Formacdo Continuada de Gestores Escolares foi desenvolvido a partir de uma
construcao coletiva. Ao longo do ano de 2016, a Equipe Local do PNUD e da Semed,
com o envolvimento de todos os setores da Secretaria, trabalharam em conjunto
para construir uma publicacdo que colaborasse com a melhora da comunicacao
entre a drea técnica e a administrativa da Secretaria e as escolas em si. O objetivo
era promover um entendimento mais claro do papel de cada setor, das ferramentas
disponiveis, da legislacdo, entre outros aspectos importantes para a Gestdo Escolar
da Rede. A ideia principal do Guia foi promover um amplo embasamento acerca

do sistema de educacao brasileiro e local, respondendo a perguntas como: quem
eu sou dentro desse sistema? Qual meu papel e quais minhas atribuicbes? O que
diz a legislacdo sobre o trabalho que eu desenvolvo na Rede? O que sdo e como
funcionam os conselhos relacionados a educacdo?

O Guia Prdtico de Gestdo Escolar buscou reforcar a relevancia de praticas de
planejamento, monitoramento e de governanca social no “chao da escola”, e fez
isso @ medida que tornou acessiveis as informacoes sobre o sistema de educacao,
sua estrutura e funcionamento, os marcos legais e conceituais e os instrumentos de
gestdo, além de estimular, entre os atores, a problematizacdo de temas relevantes

NS

“A gente sentia

a necessidade de
pensar num Guia

que traduzisse para
os diretores das
escolas o que era a
Semed. Os diretores
reclamavam muito da
falta de coeréncia das
informacées. Entao,
pensamos em um
Guia que traduzisse

o funcionamento da
Gestao Central. Toda
a Secretaria estaria
traduzida dentro
desse Guia”.

§

Marta Palmeira — Coordenadora
de Gerenciamento e Organizacdo
Escolar da Semed

FICA A DICA

O Guia Prdtico da Gestdo
Escolar esté disponivel
para download em:
https://bit.ly/2kXeiG2



“Eu fui convidada para fazer a leitura
técnica do Guia, porque ja transitei por
praticamente todos esses instrumentos
de gestdo, conselho, conferéncias, e
vim de escola, ja tinha essa experiéncia
dentro da escola; acho que isso ajuda

a ter uma compreensdo mais ampla,
especialmente da parte do Plano
Municipal de Educagdo. E uma coisa
interessante foi que, durante o processo
de construgdo de planos e projetos de
escola, vinham me perguntar: onde

eu acho isso? Onde eu encontro essa
informacgdo? E eu sempre digo: ‘olha

no Guia!’ E importante para entender
que a sua escola, essa que vocé estd se
propondo a dirigir, ela ndo é alheia ao
todo, faz parte da Rede.”

’

Edna Lopes — Assessora Técnica do Conselho Municipal de
Educacdo de Maceié (Comed)
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e reflexdes sobre os conflitos escolares. Como dito,

o processo de construcdo do Guia, coordenado pela
Equipe Local do Projeto, organizou oficinas e debates
com todos os setores da Semed, contribuindo para um
entendimento interno da prépria Secretaria acerca do
papel de cada setor.

Levar a ferramenta para toda a Rede, no entanto,
se revelou um grande desafio. Apesar de ser uma
publicacdo acessivel a diferentes pulblicos, o tamanho
e a diversidade da Rede, assim como o costume e as
velhas préticas por parte de gestores, constituiram-se
obstaculos a serem enfrentados, os quais demandam
tempo e perseveranca para que, de fato, ocorra um
processo de mudanca.

Como uma ferramenta de divulgacdo e difusdo do
Guia, o Projeto SEMED-PNUD organizou a | Semana de
Gestdo, em agosto de 2016, que teve como referéncias
as dimensodes da gestdo trazidas pela publicacdo: Plano
Politico-Pedagdgico, Violéncia e Conflitos Escolares,
propostas iniciais da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e Administracao e Financas das escolas e
da Secretaria. A Semana de Gestdo contou com
momentos de apresentacao e debates acerca do Guia
de Gestao e sua utilizacdo no cotidiano da Rede. Jd a ll
Semana de Gestao, realizada em agosto de 2019, teve
como publico principal as equipes de direcao recém-
eleitas das unidades escolares. As tematicas para a
discussao foram a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), aprovada no fim de 2017, e as mudancas que
ela traz para a educacdo brasileira; e o Pacto de Gestao,
que funciona como um documento norteador para os
gestores da Rede.

O Pacto de Gestdo é um instrumento para a organizacao e planejamento de cada
escola e da Rede como um todo, sendo previsto na Lei Municipal 6.482/2015. Esta Lei,
que dispde sobre a eleicdo para diretor e vice-diretor nas escolas maceioenses aponta,
em seu artigo 22, para a necessidade indispensavel da celebracdo de um Pacto de
Gestdo entre os diretores eleitos e a Secretaria Municipal de Educacao.

O documento tem como objetivo o apoio mdtuo e o aprimoramento do
desempenho da gestdo escolar, cujas metas tém enfoque em trés dimensoes:
pedagdgica, administrativo-financeira e relacional. Para cada uma delas, foram
construidos objetivos e metas, com acoes e atividades especificas, assim como
responsaveis, prazos e indicadores.

O Pacto de Gestao é um importante instrumento de monitoramento da politica
educacional. Ele aponta para a importancia do alinhamento do Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP) das unidades escolares com as diretrizes e indices de desempenho
educacional estabelecidos nos dmbitos municipal e federal. Dessa forma, é uma
referéncia balizadora da relacdo entre as gestoes escolar e educacional, atuando em
acoes de monitoramento e avaliacdo da administracdo da educacdo na Rede de Ensino
de Macei6 e seus resultados.
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CONFIRA UM TRECHO DO PACTO DE GESTAO _
CONSTRUIDO NA REDE DE ENSINO DE MACEIO:

“A escola, como uma organizacdo complexa, guarda em sua natureza a possibilida-
de de manifestacdo de interesses diversos, os quais nascem da riqueza da subjeti-
vidade dos presentes naquele ambiente. Do lugar de onde nasceram, da sua opcao
religiosa, politica. Da sua visdao de mundo, com valores diversos. Dai ser natural o
conflito e a necessidade de a gestao desenvolver e aperfeicoar sua capacidade de
ler a realidade complexa e poder estabelecer mecanismos de construcdo coletiva
de alternativas para a resolucdo de seus problemas e superacdo de desafios. Isto é
basilar para se pactuar: onde estabeleceremos nosso acordo.”
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“Eu ndo entraria
nesse projeto se fosse
um projeto de carater
meritocrdtico. O que
me fez apostar foi
que o trabalho visa
ao empoderamento
da unidade escolar

e a um compromisso
da gestdo sistémica
de ressignificar a
relacdo que ela tem
com as escolas. Do
mero controle para
um processo de uma
verdadeira parceira.”

§

Jorge Eduardo Oliveira -
Professor da Universidade Federal
de Alagoas (Ufal) e consultor do
Projeto SEMED-PNUD para o
Pacto de Gestdo
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“Eu olho para o Pacto
e acho que ele vai
trazer resultados que
ha muito tempo nos
almejamos. Vejo nele
a possibilidade de
resultados visiveis,
que possam ser mais
trabalhados. Traz uma
expectativa de que

o diretor enxergue
que a escola, além de
ser uma institui¢cdo
publica, ela precisa
dar resultados.”

’

Angela Azevedo — Chefe do Setor
de Supervisdo Escolar da Semed

a Rede de uma forma organizada o que a Rede vive.

Nao tinha registro antes. Agora temos registro

do que é feito. O PNUD devolveu para a Rede, de

forma consistente, organizada, os processos que

vivencidvamos na informalidade.”

- - - Edna Lopes — Assessora Técnica do Conselho Municipal

Nesse processo, ganham prioridade as acbes formativas para diretores
e coordenadores pedagdgicos e equipes de supervisdo e assessoramento
da Gestdo Educacional da Semed — o que contribui para um processo de
integracdo da Rede. O Pacto, depois de efetivamente assinado por todos os
diretores e vice-diretores eleitos em 2019, tem como resultado esperado uma
maior autonomia da unidade escolar, fortalecendo os principios da gestao
democratica. O processo de assinatura ocorreu entre cada escola e a Semed
apos a ll Semana de Gestdo, quando o Pacto foi apresentado as equipes
gestoras recém-eleitas.

Seguindo orientacoes legais, ele foi desenvolvido por um Grupo de Trabalho
composto pela coordenacdo do Projeto SEMED-PNUD, a Coordenadoria-Geral
de Gerenciamento e Organizacao Escolar da Semed, um consultor do PNUD e
professor da Ufal, sendo, em seguida, validado pelos diretores e coordenadores
das unidades escolares do municipio. Durante a formulacdo do Pacto, o intuito,
para além de uma resposta a determinacdo legal, foi de alinhar mais uma acdo
de politica de Rede de Ensino, que deveria somar-se ao conjunto de iniciativas
que visam criar um conhecimento mais real e efetivo da realidade das escolas
em Maceid.
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“A colaboragao na sistematizacdo desses produtos,
as publicagées, foi um ponto forte. E devolver para

de Educacdo de Maceio (Comed)

Por Erica Méssimo Machado

Cheguei ao Projeto em 2017 com a missdo de ser uma
agente de apoio técnico para a gestdao em Brasilia e
para a Equipe Local. Esse papel permitiu que eu tivesse
uma visao do todo do Projeto e da realidade da Rede

de Maceié. Participei de diversas reunides com os
dirigentes da Semed, conheci acbes mais de perto, como

a formacao de professores, o piloto da Autoavaliacdo, o

Georreferenciamento, a Educacdo Especial, os Didlogos sobre

arte e cultura nas escolas, as proprias escolas, entre outras.

Tendo como referéncia minhas experiéncias e
conhecimentos anteriores, observei a concretude do
processo de reorganizac¢do da politica educacional
de Maceié, sua clareza e objetividade, bem como o
compromisso do corpo dirigente e técnico com a politica
de tal forma reestruturada. Mas, ao mesmo tempo, me
incomodei com a minha dificuldade em perceber o fator
aglutinador de todas as acoes da Rede e dos atores
envolvidos com o processo educacional, afinal, entrei
mais tarde e com certeza tinha “perdido” alguma parte.

Nesta linha, também fiquei ansiosa porque nao conseguia
perceber claramente os mecanismos de monitoramento
e avaliacdo tdo necessarios para a integracao dos
esforcos entre a Semed e as escolas e o alcance dos
resultados desejados.
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Pacto de Gestdao como fator de aglutinacdo da Rede

Erica Massimo Machado é cientista politica, graduada pela Universidade de Brasilia (UNB) e tem MBA em Marketing pela Fundacdo
Getulio Vargas (FGV). Hoje, atua como consultora. Ja trabalhou na 4rea de pesquisa para a Presidéncia da Republica; na Escola
Nacional de Administracdo Publica (Enap); foi coordenadora-geral do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep). Foi Analista de Programas no Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), atuando nas areas de
Governanca e Seguranca Cidada. No Projeto SEMED-PNUD, atuou como consultora em Gestdo do Conhecimento.
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Como imaginava, e ja disse aqui, tinha “perdido”
um passo importante no processo de integracdo e
consolidacdo da politica de educacdo em Maceié: a
proposta do Pacto de Gestdo. Mesmo ja oficializado,

o Pacto ainda ndo foi, de fato, efetivado. Ele propde o
preenchimento das lacunas, que havia sentido, a partir
do cerne da sua concepcdo, que é fazer esse acordo de
compartilhamento de objetivos e metas entre a Gestao
Educacional e a Gestao Escolar, ja usando aqui conceitos
construidos e apreendidos pela realidade de Maceié.

O Pacto de Gestdo, a partir do momento em que
reforca a autonomia escolar e propde formas coletivas
de tomada de decisdo, tendo como referéncia o Projeto
Politico-Pedagdgico de cada escola, passa a se constituir
nesse fator de integracdo entre os principais atores da
educacdo. Paralelamente, estabelece os alicerces para
a construcdo de um monitoramento efetivo e de uma
matriz sistémica para a avaliacdo dos resultados, baseada
em evidéncias e, por isto, com elementos para promover
maior qualidade para a aprendizagem e para a busca de
novas solucoes. Estou confiante que o Pacto de Gestao,
quando efetivado, se configurard em uma proposta
inovadora e com potencial de transformacao.
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“A compreensdo do sujeito aprendiz como
parte central do processo de avaliagcdao

é, praticamente, um consenso e principal
alvo da reforma no ensino bdsico no Brasil.
Respondendo a esse desafio, a Secretaria
busca atender a necessidade da superagdo
de prdticas avaliativas pautadas em uma
concep¢ao de avaliacdo escolar punitiva e
excludente, aplicando uma concep¢do de
avalia¢do inclusiva e comprometida com

o processo da aprendizagem. Isto é, uma
avalia¢do para a aprendizagem.”
e

Ana Dayse Rezende Dorea — Secretdria Municipal de
Educacdo de Maceié

’

“Na escola, a gente participou da
elaboracao das diretrizes da avaliagao.
Nos fizemos uma formagdo na Semed,
depois levamos para a escola e fizemos
todo o estudo. Pediram uma devolutiva,

e pudemos enviar nossas contribuicées. A
avalia¢do ainda é um tema muito polémico,
por isso muito professor se equivoca.

O Guia de Diretrizes vai nos ajudar a
trabalhar e ouvir a opinido de cada um.”

’

Sandra Ménica Paes Guimardes — Coordenadora
Pedagdgica da Escola Municipal Zilka de Oliveira Graca

Ha certo desconhecimento quando se fala em avaliacao:
um temor de que avaliar seja unicamente para mostrar o
que estd ruim, as falhas. No entanto, como saber se um
projeto alcancou os resultados previstos? Como entender
quais as acoes que, de fato, contribuiram para o sucesso
de uma atividade e quais foram irrelevantes ou podem
ser melhoradas? Processos de avaliacdo estdao muito
além de apenas apontar falhas. Sdo uma ferramenta
importantissima para assegurar o alcance de resultados
e objetivos e ajustar rumos, quando for o caso. Avaliacdo,
portanto, é uma ferramenta indispensavel para uma boa
gestdo educacional e para a geracdo de conhecimento.

Avaliar significa identificar responsabilidades
e processos a serem disseminados, reforcados ou
reorientados, ou seja, a avaliacdo é o processo de
valoracdo das acdes para determinar até que ponto os
objetivos declarados estdo sendo alcancados. Avaliar
também contribui para a tomada de decisao do que
deve permanecer, ser reorientado ou disseminado em
determinada iniciativa."”

No campo da educacao, a avaliacdo é uma peca ainda
mais essencial, afinal, é enorme o desafio de melhorar
a qualidade da educacdo bésica, e, consequentemente,
os indices de aprendizagem. E importante destacar,
também, o entendimento da avaliacdo como parte do
processo de aprendizagem. Ela deve ser interativa e
pensada como uma ferramenta geradora de feedbacks,
contextualizada e envolvendo toda a comunidade escolar
NO Processo.

Nessa busca e com o objetivo de difundir a
importancia da avaliacdo, assim como ferramentas e
instrumentos para processos avaliativos dentro das

escolas, o Projeto SEMED-PNUD lancou, em

2017, a publicacdo Diretrizes da Avalia¢ao da/
para aprendizagem da Rede Municipal de Ensino

de Maceié. Produzida pelo Setor de Avaliacdo da
Semed, com o apoio de consultor contratado pelo
PNUD, traz conceitos, principios e procedimentos,
assim como instrumentos que podem ser
utilizados pela Rede para a avaliacdo de/para
aprendizagem.

Conhecer a fundo o “chdo da escola”, seus pontos
fracos e fortes, a partir do olhar da prépria
comunidade escolar — alunos, familiares, professores.
O que os estudantes, publico principal da escola,
enxergam de bom e de ruim no cotidiano escolar? E os
familiares, como percebem a vivéncia de seus filhos,
netos, sobrinhos no dia a dia da escola? Serd que esses
pontos de vista coincidem ou divergem com o ponto
de vista dos professores e da equipe pedagdgica?
Assim, a partir dessas indagacoes se delineou
0 Projeto-Piloto Autoavaliacdo de Escolas da Rede
Municipal de Maceid: avaliar para conhecer, intervir e
melhorar. Seu objetivo principal foi a implementacdo
de processos de autoavaliacdo institucional na Rede,
estabelecendo, assim, instrumentos para sustentar e
Facilitar processos de melhoria da organizacdo escolar
e do ensino-aprendizagem. No cerne do Projeto estd a
ideia de autonomia escolar: por meio de ferramentas
para a construcdo de processos de autoconhecimento,
os nucleos escolares ganharam poder para decidir
e executar acoes prioritarias, de acordo com suas
reais necessidades.

FICA A DICA FICA A DICA

A publica¢do Diretrizes
da Avaliagdo da/para
aprendizagem da Rede
Municipal de Maceié
esta disponivel para
download em:
https://bit.ly/2msGd1a

Se quiser saber mais sobre
Avaliacdo e Monitoramento
consulte o Evaluation
Guidelines do PNUD. O
material esta disponivel
para download em:
https://bit.ly/2krN2zh

O Projeto, realizado em parceria com a
Universidade do Porto, foiinspirado na experiéncia da
cidade do Porto, em Portugal, onde a autoavaliacdo
nas escolas é uma politica pUblica. Em Maceid, o
processo de implantacdo do Projeto de Autoavaliacao,
apoiado pela Equipe Local do Projeto SEMED-

PNUD, partiu dos seguintes pontos: identificacdo da
metodologia; conhecimento de outras experiéncias;
percepcao de uma oportunidade para se redefinirem
os padroes da gestdo escolar; construcdo de
consensos; e identificacdo de interessados em aplicar
a metodologia. Inicialmente, sob o molde de projeto-
piloto, a experiéncia foi desenvolvida em trés escolas
da Rede, acompanhada pelo Setor de Avaliacao
Escolar da Semed.

A metodologia, aplicada pela comunidade escolar,
compreende a formacao dos gestores das escolas
sobre cultura organizacional, anélise de dados
levantados por meio da aplicacdo de questiondrios
e de rodas de conversas com alunos, familiares,
professores e demais profissionais da escola.

Cada escola participante elegeu uma Comissao




de Autoavaliacdo da Escola (Caave), composta por
representantes técnicos e pedagdgicos da escola,
responsaveis pelos estudantes e membros da
comunidade externa. A Comissao é a responsavel por
conduzir o processo de autoavaliacdo, e os resultados
levantados foram a base da construcdo do Plano de
Acoes de Melhoria (PAM) de cada escola.

As Escolas Municipais de Ensino Fundamental
Monsenhor Antdnio Assuncao Araljo, no bairro
Serraria, Luiz Pedro Silva IV, no Tabuleiro, e Selma
Bandeira, em Benedito Bentes, desenvolveram,
durante o ano de 2018, o Projeto de Autoavaliacao.
Em 2019, cada uma lancou seu respectivo Plano, que
tem como objetivo o fortalecimento e/ou mudanca
de praticas identificadas no processo de autoavaliacdo
institucional. O documento estabelece objetivos, metas
e caminhos para alcancar as propostas apresentadas e
passa a se constituir em uma referéncia para o Projeto
Politico-Pedagdgico das escolas. A responsabilidade
pela elaboracao dos Planos ficou a cargo do Caave de
cada escola, a partir de um processo que envolveu toda
a comunidade escolar.

As trés escolas organizaram os Planos de Acao
em trés areas principais: 1) melhorar os processos
de ensino e aprendizagem, promovendo o sucesso
educativo na escola; 2) melhorar mecanismos e acdo da
organizacao e gestao escolar como 6rgaos essenciais
a melhoria do contexto educativo; e 3) promover
uma melhor articulacdo e participacdo efetiva entre a
familia, escola e comunidade, no sentido de contribuir
para a melhoria do aprendizado dos estudantes.

O Projeto de Autoavaliacao buscou, ainda,
provocar uma mudanca na cultura organizacional
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PROJETO-PILOTO

Um projeto ou experimento-piloto constitui-se
em um estudo preliminar em pequena escala,
em um periodo determinado, em que sao tes-
tadas novas ideias, ferramentas ou métodos.
Com a aplicacdo de um projeto-piloto é possivel
avaliar viabilidade, tempo, custo, adversidades e
definir elementos e formas de melhorar o alcan-
ce dos resultados, permitindo sua escalabilida-
de. Um projeto-piloto deve seguir os seguintes
passos: definir o problema a ser enfrentado e
os resultados esperados; a metodologia a ser
adotada; as questdes a serem respondidas; des-
crever o projeto e os recursos necessarios; iden-
tificar riscos; avaliar e realizar andlise de custos
e beneficios. Na avaliacdo é importante definir
indicadores, fatores de sucesso e ameacas a sua
validacdo. O Projeto-Piloto de Autoavaliacao,
por estar em um ambiente publico, deve passar
pelas instancias democraticas que compdem
a acdo (o conselho interno, a prépria Semed, o
Conselho Municipal de Educacéo).
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das escolas, desenvolvendo uma gestdo de base
mais participativa e colaborativa, que impactasse
positivamente na qualidade do processo ensino-
aprendizagem dos estudantes, na gestao e
organizacao da escola e no fortalecimento da
relacdo com toda a comunidade do entorno.

AUTOAVALIACAO GERA MUDANCA DE OLHAR NA ESCOLA MONSENHOR ANTONIO ASSUNCAO ARAUJO

A Escola Monsenhor Antonio Assuncao Araudjo é uma
das trés que foram contempladas com a experiéncia-
piloto de Autoavaliacao, realizada no &mbito do Projeto
SEMED-PNUD. O desafio de olhar profundamente “para
dentro” tem gerado impactos bastante positivos entre
gestores, professores, familiares e criancas.

Para Denise Barbosa de Oliveira, diretora da Unidade:
“O Plano de Ac¢oes de Melhoria é um tesouro para a
escola. A gente agora sabe o que quer melhorar. E
essas acoes ndo foram definidas pelos gestores. Foram
escolhidas por toda a comunidade escolar. Esse Plano
tem vida”. Ja as maes que participam da Comissao de
Autoavaliacdo da Escola (Caave) revelam o quanto essa
participacdo tem mudado o olhar que elas tinham sobre
a escola e sobre a educacao, de forma mais ampla. Se
antes vinham para a escola por causa dos filhos, hoje
pensam no todo, na melhoria do espaco para todos.

“Quis participar do Conselho para estar mais perto
da escola e entender melhor o que podia fazer para
contribuir. Quando entrei, ndo imaginava que eu podia
contribuir tanto. Da até vontade de virar professora
da escola”, disse Lidiane Fernandes, mae de Juan
Fernandes, do 3.° ano. Também membro do Caave,
Renee Cristina, mae de Nicolas Caleb, do 2.° ano,
partilhou seu contentamento: “Acho o Conselho de
riquissima importancia para os pais, para poderem estar
dentro da escola e acompanhar de perto tudo o que é
colocado para a aprendizagem dos nossos filhos. Aqui, a

gente avalia tudo: da merenda a qualidade do professor.

Nunca vi isso na minha vida, e poder fazer parte disso,
na escola do meu filho, é maravilhoso. Tenho muito
orgulho disso. A gente aprende a ver a escola de uma
forma diferente. Ser ouvida é muito bom”.

Outra mudanca decorrente do Projeto de
Autoavaliacdo na Escola Monsenhor Anténio Aradjo é
com relacdo a maneira de olhar para os dados: notas,
registro de faltas dos alunos, nimero de reunides
realizadas, avaliacdo no Ideb etc. O coordenador
pedagdgico da Escola, Jailton Dias Junior, explica
que, se antes essas informacdes eram vistas de
forma meramente burocratica, hoje, elas sdo usadas
para monitorar as acoes e encontrar solucoes para
melhorar o que ndo esta dando certo. “Saber utilizar
melhor os dados é um amadurecimento que veio com
a autoavaliacdo. A gente ndo os usava dessa forma,
apenas para prestacdo de contas e apresentacdo de
relatoérios. Hoje, isso mudou”, ressaltou Jailton.

Um exemplo disso foi a reformulacdo da
metodologia utilizada por uma professora de
matematica. Ao analisar o quadro de notas dos
estudantes, a coordenacdo pedagdgica percebeu
uma grande diminuicdo das notas de um bimestre
para o outro. Quando isso foi investigado, percebeu-
se que o problema nao estava na aprendizagem dos
estudantes, mas sim na metodologia utilizada, uma
vez que a professora havia dado nota baixa para toda
a turma, por uma questdao comportamental. Assim,
foi possivel convidar a professora para fazer, ela

também, uma autoavaliacdo e, juntos, buscar caminhos

para melhorar o ensino da matemadtica na escola. “A
partir do grafico que fizemos durante o processo de
autoavaliacao, percebemos que aquela metodologia
nao estava funcionando. O problema ndo era
no aprendizado dos alunos. Entao, foi possivel g
rever a maneira de trabalhar”, concluiu o
coordenador pedagdgico.




Por Paulo Marinho

A consultoria que tive a oportunidade de
desenvolver no ambito do Projeto SEMED-PNUD
contextualizou-se, inicialmente, na orientacdo de
um Grupo de Trabalho (Setor de Avalia¢cdo — Save-
Semed) com o propdsito de aportar subsidios para
a discussao, construcdo e edicao das Diretrizes da
Avalia¢do da/para Aprendizagem da Rede Municipal
de Ensino de Maceié.

Trabalho que veio a constituir-se como base
principal para o desenvolvimento do Projeto-
Piloto — Autoavaliacdo de escolas: Avaliar para
Conhecer, Intervir e Melhorar. E inserido nesses
contextos que caracterizo a experiéncia vivida de
consultoria/assessoria externa como um processo
substancial, na qual assumi como objetivo
primordial potencializar nos grupos de trabalho
aprofundamentos teérico-metodolégicos e pontos
de vista alternativos nos direcionamentos de

respostas possiveis as problematicas vivenciadas.

Foi nesse sentido que durante a consultoria
realizada assumi um papel de “Amigo Critico”,
isto é, um papel de conselheiro cientifico,
organizador, motivador, facilitador, visdo critica
e de questionamentos, promo¢do de um novo
repensar, debates e discussdes — que apoiaram
os varios atores envolvidos. Nesse ambito,
considero que a consultoria se constituiu em uma
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Uma consultoria ancorada no papel de “Amigo Critico”

experiéncia de todo vigorosa na implementacao de
iniciativas de melhoria e aprendizagem profissional
nas comunidades escolares, em particular, no
Projeto-Piloto, com a construcdo de processos de
autoavaliacdo de escolas como um mecanismo para
sua melhoria. Contextos que se caracterizaram por
circulos de “amizade critica” que potencializaram
uma cultura de colaboracdo em processos de
feedback sobre as praticas e suas melhorias.

Essas consideracoes fundamentam-se nos
discursos recolhidos na avaliacdo realizada
sobre a presenca da figura do “amigo critico” na
assessoria ao Projeto de Autoavaliacdo, a exemplo
do que nos contou a equipe gestora de uma das
escolas do Projeto-Piloto: “J4 tivemos, em outros
projetos, outros assessores, consultores, mas
muito diferente, sdo muito distantes, mandam
receitas. Desta vez nao é receita, é construcao
e desconstrucdo constante, instiga, provoca,
desestabiliza a zona de conforto, esta junto e
motiva-nos a avancar e ir em frente, fazer melhor
0 que nao esta bem”. Ou no relato feito pela
Comissdo de Autoavaliacdo de outra escola:
“O 'amigo critico’ no projeto tem vindo para
acrescentar conhecimento e aprendizagem aos
envolvidos e motivacado, contribuindo para o
nosso empoderamento profissional”.

>>>

E de salientar, que na experiéncia com essa
consultoria ancorada em pressupostos de um
“amigo critico”, tendo por base uma agéncia
de facilitador de mudanca, tive também a
oportunidade de investigar a minha prépria
acdo. Nesse sentido, refleti e analisei sobre as
possibilidades, desafios e constrangimentos que,
na funcao de consultor, podem surgir e implicar

PNUD para o Projeto de Autoavaliagdo Escolar.

Paulo Marinho possui doutorado em Ciéncias da Educacao pela Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacao

da Universidade do Porto. Tem especializacdo em Ciéncias Sociais e do Comportamento e em Educacdo e Formacdo

de Adultos. Foi consultor de varios projetos educativos; Mediador Socioeducativo e da Formacao em Secretarias de
Educacao e Escolas Publicas; Assessor Técnico pedagdgico e formador de professores; Coordenador de vérios projetos
de intervencao educativa com jovens com insucesso escolar e de diversas pesquisas em educacdo. Foi consultor do
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uma acao propositiva de um “amigo critico”.

Em sintese, considero que a consultoria
construida se deu por meio de uma relacao
horizontal na partilha de receios, davidas e
também éxitos com os atores e autores, sempre
dentro de uma plataforma de construcdo de
confianca, escuta, didlogo e respeito pelos
sujeitos e contextos da acao.

Conhecer a fundo cada uma das 93 unidades
escolares de Ensino Fundamental que compdem

a Rede Municipal de Maceid, criando uma imagem
da instituicdo escolar que possa dar visibilidade

as suas multiplas dimensdes e fortalecendo sua
identidade: essa foi a principal meta do Projeto de
Georreferenciamento — Anélise Espacial do indice
de Desenvolvimento da Educacdo Baésica (Ideb) e do
Desempenho das Escolas Municipais de Maceié. O
Projeto é também uma pesquisa cientifica que tracou
um “raio X" das escolas da Rede e se constituiu, de
fato, em uma referéncia de gestao para a melhoria

da qualidade da educacao, tendo como referéncia as
percepcoes socioambientais dos diversos atores que
atuam no espaco escolar.

O Projeto de Georreferenciamento é uma iniciativa
pioneira em Alagoas: pela primeira vez as escolas
do Ensino Fundamental foram mapeadas, com
informacoes detalhadas a partir de uma metodologia
abrangente. Para realizar a pesquisa, o Projeto SEMED-
PNUD fez uma parceria com a Universidade Tiradentes
(Unit). Nela, o mapa é utilizado como um instrumento
didatico que possibilita uma leitura visual das escolas a
partir das imagens.
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“Localizar, de forma
precisa, as escolas que
compéem a Rede é uma
condi¢do extremamente
importante e até
mesmo imprescindivel,
diante dos aspectos
inerentes ao contexto da
pesquisa e do inventdrio
obtido no Projeto.

Pois esse referencial

de territorializa¢do
possui uma simbologia
singular, totalmente
atrelada ao
pertencimento, dessa
ou daquela comunidade,
com seus elementos
identitarios, com o
reconhecimento de

seus lacos afetivos e
com o fortalecimento
desses vinculos fisicos
ou mesmo emocionais
existentes no seu
entorno, no seu chdo.”

~ S —

Manoel Messias Ferreira da Costa —
Assessor Executivo da Secretaria de
Governo da Prefeitura de Maceid

Todas as escolas de Ensino Fundamental da Rede foram visitadas ao menos
em duas ocasides, entre maio e agosto de 2017, para a compreensdo de quatro
elementos principais: resiliéncia, potencialidade, personalidade e criticidade
escolar. A metodologia do projeto de Georreferenciamento propde que a escola
seja percebida como uma Agéncia Espacial, ou seja, uma unidade urbana viva, um
polo de cultura e vivéncias, fruto da conjuntura e de suas conexdes regionais. Nesse
entendimento, as caracteristicas especificas de cada regido/bairro contribuem para
a necessdaria consciéncia da realidade das questdes educacionais relacionadas ao
desempenho escolar, em determinado momento.

Um questiondrio com 40 questdes foi respondido em cada escola, e também
foram realizados encontros com membros da comunidade escolar. A partir das
percepcoes levantadas, criaram-se mapas que mostram informacoes diversas acerca
da Rede Municipal de Maceid, compondo uma cartografia das escolas de Ensino
Fundamental. Esse grande volume de informacdes e dados — primarios e secundarios
— funciona ainda como fonte para futuros projetos e pesquisas sobre o tema.

As percepcoes levantadas pelo Projeto de Georreferenciamento podem ser
utilizadas como referéncias para a elaboracdo de politicas publicas, e deram origem a
dois produtos principais: um conjunto de mapas impressos por regido administrativa
da cidade, para que as equipes das unidades escolares possam conhecer o retrato
da respectiva escola e se apropriar dessas informacoes; e um relatério que utiliza a
base de dados para apontamentos e subsidios para politicas publicas, tanto na area
de educacdo quanto em areas adjacentes. Ambos os produtos, no entanto, precisam
considerar a temporalidade das percepcoes mapeadas.

)\

“A escola é uma unidade orgdnica. Ela merece que a
gente tenha esse olhar, de que ela tem uma fung¢do
além da educagdo. A escola tem essa dimensao
cultural, de formacado socioambiental.”

’

Ajibola Izau Badiru — Professor da Universidade Tiradentes e Consultor
do PNUD para o Projeto de Georreferenciamento

=>
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Evolugdo do Ideb na Rede de Ensino Fundamental de Maceid
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Fonte: Pesquisa de Georreferenciamento
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METODOLOGIA DE GEORREFERENCIAMENTO

Os quatro elementos elencados pela pesquisa, sdo assim definidos:

Resiliéncia Escolar = Resisténcia. Estd associada a vulnerabilidade do aluno em
relacdo a escola e aresiliéncia desse aluno, ou seja, em que medida, apesar das difi-
culdades identificadas, ele continua frequentando (ou ndo) a escola.

Potencialidade Escolar = Capacidade Escolar. Como a escola, apesar das dificulda-
des, aproveita as possibilidades e oportunidades de interacdo com estudantes e a
comunidade do entorno, para reforcar o espaco escolar como referéncia.

Personalidade Escolar = Comunidade Escolar. Associada a ideia de pertencimento,
de identidade com o territério.

Criticidade Escolar = Visao Escolar. Um conjunto de visoes sobre si mesmo e sobre
a escola.

/
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“O Setor todo

de Supervisao

foi envolvido

no processo do
Georreferenciamento.
Foi otima a
oportunidade de ter
essa visdo macro do
Ensino Fundamental,
porque pudemos
visitar todas as
escolas, analisando
localizagdo, estrutura,
tudo. Nem todas

as supervisoras
conheciam todas

as regioes. Quem
participou conseguiu
desenvolver uma
visdo mais apurada da
realidade de

cada escola.”

§

Angela Azevedo — Chefe do Setor
de Supervisdo Escolar da Semed



“A gente percebeu
que ‘seriamos’ uma
voz da Sede na
escola e o contrario
também, uma voz da
escola aqui na Sede.
Entdo, precisou de
uma sensibilizagao
grande de todos,
mesmo aqui na Gestdo
Central, para que
fossemos aceitos
como articuladores.
O objetivo era que a
gente fosse um elo.”

e

Edilene de Oliveira Lucas — Gestora
da Semed e responsavel pelo

inicio da estruturagdo do Setor de
Supervisdo Escolar, em 2015

A gestdo da Semed tem o papel fundamental de cuidar do funcionamento do dia a
dia da rede, observando o cumprimento das estratégias e das politicas definidas, ao
mesmo tempo que acompanha processos e procedimentos pertinentes. A gestao
também é responsavel pela garantia dos aspectos democraticos que permeiam sua
atuacdo, especialmente pelas condicoes de transparéncia e prestacdo de contas, em
seu sentido mais amplo.

Nesse sentido, algumas abordagens da gestao sdo fundamentais e permedveis ao
apoio da assessoria técnica do PNUD, por meio das acdes da sua Equipe Local, por
exemplo, o planejamento da Diretoria de Gestdo Educacional (DGE), a reorganizacao
do setor de supervisao e a formulacdao de um modelo de trabalho integrado. A
gestdo necessita estar sempre bem preparada, no que se refere a formacao dos
quadros técnicos e dirigentes da Rede e ao comprometimento desses quadros com
os principios da coisa publica. Os pontos trabalhados pelo Projeto SEMED-PNUD
sdo estratégicos para que se alcancem os objetivos e os resultados esperados, quais
sejam, de uma educacdo de qualidade, inclusiva e equitativa.

Potencializar o didlogo e a integracdo das acoes realizadas na Semed de Maceié foi
um dos focos da cooperacdo técnica firmada com o PNUD. Para isso, uma das a¢oes
fundamentais foi a estruturacao do Setor de Supervisdao Escolar. O Setor ja existia na
Semed, mas ndo constava institucionalmente no organograma da instituicdo, ou seja,
havia sido criado, mas nao tinha objetivos claros para a sua atuacao. Era necessario,
portanto, um primeiro desenho para o acompanhamento sistematico das escolas
pela Supervisao, tendo como passo inicial um trabalho de sensibilizacao na Rede,
para que os profissionais pudessem compreender a real funcdo do Setor.

Além de despertar os préprios técnicos da Sede para a importancia do trabalho,
era preciso, ainda, conquistar a confianca das escolas. Com o apoio do Projeto
SEMED-PNUD, o Setor de Supervisao Escolar foi sendo estruturado e passou a
funcionar como uma forca de acompanhamento das unidades escolares, com
habilidades para observar seu cotidiano, caracteristicas, dificuldades, limitacoes,
conquistas, desafios e necessidades. Essa relacdo de confianca construida pelas
supervisoras dentro das escolas transformou esse setor no principal canal de escuta
e didlogo direto entre escolas e Sede.

O Setor de Supervisao Escolar da Semed atua a
partir de visitas periédicas das supervisoras nas escolas.
Além da funcdo da melhoria do didlogo e da integracao
na Rede, o Setor desempenha papéis especificos, tais
como: apoio na eleicdo de diretores e vices; em projetos,
como o Georreferenciamento; na elaboracdo dos Planos
Politico-Pedagdgicos, entre outras atividades. Apesar
da importancia do trabalho de supervisao escolar e da
reestruturacdo e institucionalizacdo vivida pelo Setor,
ainda existem barreiras a serem superadas, entre elas,
a lentiddo no retorno as demandas levantadas pelas
escolas, por parte dos setores da Gestdao Central da

Semed, e a ampliacao do entendimento dentro da prépria

Secretaria da importancia desse trabalho de integracao.

Dentre todas as acoes de gestado trabalhadas pelo
Projeto SEMED-PNUD, fazer com que a Secretaria, como
um todo, internalizasse a importdncia do planejamento
no cotidiano foi uma constante. Desde o inicio das
atividades, o trabalho com ferramentas de gestao
esteve sempre em alta: para responder as questoes
bésicas era necessario analisar dados e informacoes
diversas, organizar acdes que respondessem as
demandas, acompanhar sua execuc¢do fazendo os ajustes
necessarios, avaliar todo o processo etc. Assim, oficinas e
outros eventos de planejamento estratégico envolvendo
as diversas areas finalisticas da Semed passaram a fazer
parte do escopo de atividades do Projeto. A partir do
momento que a Rede comeca se reestruturar mais,

em relacdo aos dados e informacodes disponiveis para o
planejamento mais profundo das acoes, a Equipe Técnica

“O fortalecimento da equipe de supervisdo

da Secretaria merece destaque. O PNUD teve
um papel importante, porque estimulou uma
mudancga de cultura, no sentido de mostrar o
papel que ela tem na Rede, como apoiador e
colaborador, e ndo como inspetor das escolas.
Isso foi muito importante, porque provocou
uma nova leitura de relagdo das escolas com a
Gestdo Central. Ainda ha pontos metodoldgicos
a serem trabalhados, mas esse conceito de

supervisdo agora estd presente na Secretaria.

”

§

Paola Barbieri — Coordenadora Local do Projeto SEMED-PNUD

§

“Nao existia um elo
de comunicagao. A
Secretaria ndo sabia
a demanda da escola,
0 que a escola estava
precisando. Nao
existia retorno. Isso
mudou. Ainda ndo é
100%, mas melhorou
muito. Hoje, na minha
visdo, eu sei a quem
recorrer.”
e —

Maria Amélia da Silva Granja Costa
— Vice-Diretora da Escola Elma
Marques

§

“A supervisao teria
que ser o cora¢do

da Secretaria. Tinha
que ter esse papel
muito claro, e todos
[os funciondrios] da
Secretaria deveriam
ter essa clareza
também do papel da
supervisao.”

§

Maria Aparecida Aradjo Tido —
Técnica do Setor de Supervisdo
Escolar da Semed



“Uma coisa que chamou minha aten¢do
quando eu assumi, foi que eu perguntei
onde estava o planejamento da DGE,
para dar continuidade ao que vinha
sendo feito. Mas, para minha surpresa,
ndo existia nenhum planejamento.
Com o apoio do PNUD, avan¢camos.

Em todas as acoes, o PNUD escuta as
nossas necessidades. Ouve e depois
traca, junto, as estratégias, deixando
sempre abertura para o dialogo.
Nunca dizem para a gente ‘vocés vao
fazer desse jeito’, sempre apontam os
caminhos, deixando tudo aberto para
decisoes conjuntas.”
‘

Roberval Ferreira — Diretor de Gestdo Educacional da Semed

COORDENADORIAS DA DIRETORIA
DE GESTAO EDUCACIONAL

As dez coordenadorias que compdem a DGE sao:
Educacdo Infantil; Ensino Fundamental; Educacdo
Especial; Educacdo de Jovens, Adultos e Idosos; Ge-
renciamento e Organizacdo Escolar; Informacdo e
Avaliacao Escolar; Normas e Legislacdao; Programas
Suplementares; Programas e Projetos Educacionais;
e Centros e Nucleos.
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Local percebeu que era possivel e necessério trabalhar
assessorando tecnicamente os diferentes setores,
inclusive trabalhando com eles em conjunto, para um
desenho intersetorial de metas e objetivos a serem
alcancados.

Um dos exemplos foi a atuacdo na Diretoria de
Gestdo Educacional (DGE), setor responsavel por dirigir
o nucleo finalistico da Semed, ou seja, encarregado de
organizar a atividade-fim da Secretaria: prover educacao
de qualidade para os alunos da Rede. A DGE reline dez
coordenadorias que trabalham no planejamento de
acoes nas diferentes etapas e modalidades de ensino.

Quando a nova gestao da Semed assumiu, ndo havia
um planejamento formalizado da DGE. A Diretoria
funcionava a partir do acompanhamento dos planos
especificos de cada Coordenadoria, 0 que gerava
uma falta de integracdo entre os gestores e suas
respectivas areas.

Percebendo essas questdes, o Projeto SEMED-
PNUD e a DGE deram inicio a uma acdo de construcao
de um Plano Estratégico Integrado com as Diretorias
Administrativas e o Centro de Formacao, alinhando as
prioridades da Rede Municipal de Ensino no sentido de
fortalecer o processo de reestruturacao da Rede,
iniciado em 2013.

Na primeira etapa, foi realizado um workshop de
planejamento da Gestao Educacional, envolvendo todas
as coordenadorias da Semed. Cada uma pbdde apresentar
o trabalho que realiza, debatendo pontos em comum
e os conflitantes com os demais, chegando, no fim, a
uma agenda conjunta que tem como objetivo maior
fortalecer as competéncias locais, as pessoas e suas
potencialidades.

“As equipes da Secretaria
passaram a entender a
necessidade de se planejar,
de pensar nas acoes de
forma conjunta, de forma
integrada, entender que o
processo de planejamento
comeca por pensar no

que precisa ser feito,
tracar metas para serem
alcangadas, e isso deu um
novo formato ds acoes
trabalhadas pela Diretoria.
Eles tinham estilo de
trabalho muito isolado

das Coordenadorias. Cada
um com suas tarefas.

E ai eles comeg¢aram a
entender que se eles
discutem e trabalham
juntos, com metas
pensadas coletivamente, os
resultados sdo alcanc¢ados
de forma objetiva. Nao
tem sido facil, mas a gente
tem conseguido que eles
entendam, e os resultados
comeg¢am a ser alcan¢ados.”

T

Ana Deyse Resende Dorea — Secretdria
Municipal de Educa¢do de Maceio

“E muito claro que o
conhecimento acumulado
das pessoas que fazem
parte da Secretaria de
Educagdo é muito grande,
que as dreas sdo capazes

de internamente se
enxergarem e produzirem
trabalhos importantes,

com grande valor, mas é
perceptivel uma desconexdo
muito grande entre dreas,
ainda. E isso, dentro do
planejamento estratégico, é
letal. Essa pouca integra¢do
entre os setores ndo é

uma caracteristica dnica

da Semed, mas sim uma
questao a ser resolvida pela
administragdo publica de
forma geral.”
’

Manoel Messias Ferreira da Costa — Assessor
Executivo da Secretaria de Governo da
Prefeitura de Maceié

“O Projeto atuou a
partir da necessidade
de alinhamento e
integracao entre os
planos de trabalho de
todas as Coordenadorias
da DGE, organizando
oficinas com o objetivo
de elaborar esses planos
para que se alinhassem
e, juntos, dessem conta
de alcanc¢ar as metas
da Gestdo Educacional.
Entender as limita¢ées
da DGE para reorganizar
seus procedimentos,
tendo em vista o tempo
e 0S recursos a serem
empregados, foi o
ponto de partida. Com a
sistematizacao de todo
o trabalho, foi possivel
detectar as areas de
maior fragilidade e
buscar consultorias que
pudessem fortalecé-las.”
’

Leila Moreira Alves — Assistente de Projeto do
Projeto SEMED-PNUD
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“O PNUD traz esse olhar
‘de fora’, que nos ajuda
a ver por outros modos

o ‘de dentro’. Estamos
tao entrelacados aqui,
que ndo conseguimos
enxergar de forma

mais ampla. O que
queremos é reorganizar
as formacoes que ja
fazemos. O apoio técnico
do PNUD, nesse sentido,
vem para me ajudar a
refletir, a enxergar as
coisas e a opinar.”

’

Izabel Melo — Coordenadora Executiva do
Centro de Formacdo Professor Paulo Freire

FICA A DICA

O relatoério Bases Referenciais
para a Compreensdo de
uma Proposta de Formagdo
Continuada para a Rede
Municipal de Ensino de Maceié

esta disponivel para download
https://bit.ly/2kXePb1

Além das a¢oes de desenvolvimento de uma Politica Educacional para a Rede e

das acoes em prol da melhoria da gestdo na Rede, o Projeto SEMED-PNUD apoiou,
durante sua atuacdo em Maceid, as acbes que surgiram a partir da escuta dos
técnicos, professores, gestores e demais membros da comunidade escolar, com o
intuito de fortalecer a Secretaria e promover cada vez mais a integracdo entre os
atores diversos que fazem parte da educacdo publica municipal da capital alagoana.
O objetivo foi dar suporte técnico as acdes identificadas como estratégicas para a
Rede, como a formacao continuada.

Atualizar o conhecimento do professor e valorizar seu trabalho como peca-chave

no desenvolvimento educacional dos estudantes foi um dos eixos de atuacdo do
Projeto SEMED-PNUD. A temdtica entrou na pauta do Projeto especialmente a partir
da reunido do Conselho Nacional de Educacdo que foi realizada em Maceié, em 2015,
que teve como um dos principais temas a formacao de professores, inclusive com a
aprovacao de diretrizes nacionais. Assim, em um primeiro momento de atuacao, o
Projeto buscou compreender como se dava a formacao de professores da Rede e
como seria possivel potencializar o que ja vinha sendo executado, com um programa
sistematico de formacao.

Em 2016, foi desenvolvido um relatério com bases referenciais para um novo plano

de formacao continuada da Rede. Concebido por um Grupo de Trabalho da Semed,
com coordenacao do PNUD e um extenso trabalho de campo, com participacdo de
400 professores da Rede, o documento serviu de base para a criacdo, em 2017, do
Centro de Formacao Paulo Freire, setor da Semed que passou a ficar responsavel pela
formacdo continuada de gestores, professores e técnicos. A ideia era complementar
a formacao primdria dos professores da Rede, uma vez que ela, frequentemente,
carece da pratica pedagdgica.

O relatério, que apontou para a necessidade de um Plano abrangente de Formacao

Continuada, se baseou em trés grandes campos para apresentar criticas e propostas:
o territério escolar em si, a Gestdo Central da Semed, e a Ufal — por seu papel central
na formacao continuada dos profissionais da Rede.

Foiem 2017, depois de ter elaborado esse relatério,
que o Projeto SEMED-PNUD deu inicio a novos ciclos
de formacodes para professores e gestores escolares,

e apoiou a estruturacdo do Centro de Formacao Paulo
Freire. Para isso, foram identificadas areas estratégicas,
entre elas o Ideb, a partir da necessidade de consolidar
os curriculos municipais em harmonia com o indice, e

o Ejai. As Semanas de Gestdo e de Educacdo Especial

também integram o processo formativo da Rede. Dentre

as atividades realizadas entre 2017 e 2019, se destacam
os ciclos de formacao ofertados, com capacitacoes em
tematicas como: trabalho integrado e monitoramento;
Base Nacional Comum Curricular e sua integracao

no cotidiano da escola; Prova Brasil; Plano Politico-
Pedagdgico; lideranca e gestao escolar, entre outras.

“Na questdo de formacgdo, a Semed
cresceu muito. A gente sente que a escola
tem uma proposta curricular linear,

que a Rede fala a mesma linguagem.

Ha um foco na aprendizagem, na
avaliacdo. A gente vé que o PNUD deu

um direcionamento na metodologia, na
formacgdo continuada. Temos formagdo do
merendeiro ao diretor. A escola tem uma
direcdo e a gente tem um rumo definido.”
§

Maria Mdcrima de Sales Silva — Coordenadora Pedagdgica da
Escola Santo Antoénio

/\/\

“Eu vejo um avanco na
formacgdo continuada.
A gente na escola,
quando ndo tem

esses encontros, fica
somente na pradtica.
Entdo, é preciso ter
esses encontros,
formacées, materiais,
para que a gente
possa fazer um
contraponto entre

a teoria e pratica.

A gente também
necessita da teoria
para ver se aquilo que
estamos aplicando
realmente da certo,

se foi aplicado em
outros lugares. E muito
importante. Chegamos
d escola com outra
visao”.

e ——

Jucicleide Gomes Acioli — Diretora
da Escola Cicero Dué da Silva
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“Durante as
formacoes em Maceio,
percebemos que a
preocupacdo mais
central da equipe da
Ejai era debater a
metodologia para a
educacgdo de jovens e
adultos e isso depende
muito da formag¢do
dos educadores. Havia
uma perspectiva

de entender
pedagogicamente
como envolver e
engajar cada vez

mais esse publico

na sua propria
aprendizagem, levando
em consideracdo que
ele possui um acumulo
de experiéncias que
ndo pode ser deixado
de lado nesse processo
educativo.”
e ——

Timothy Ireland — Professor da
Universidade Federal da Paraiba,
Coordenador da Cdtedra Unesco de
Educacdo de Jovens e Adultos e Consultor
do Projeto SEMED-PNUD



L Ad A Ad Ad A4 Ad Ad A% A4 Ad A4 Ad Ad Ad A A4 Ad Ad A4 Ad Ad AL Ad Ad A4 Ad A4 Ad A% A
Fortalecimento, planejamento, qualificacao dos profissionais:
caminhos que asseguram a sustentabilidade das acoes

Por Jalio Furtado

Juntei-me ao Projeto SEMED-PNUD em 2017,
momento em que a Rede estava buscando meios e

estratégias para elevar o Ideb e, em funcao disso,
mergulhamos num programa de capacitacdo e
monitoramento das acdes dos professores de 5° e 9°
anos do Ensino Fundamental, em busca de dinamizar
suas a¢oes em sala de aula, visando a otimizacdo da
aprendizagem dos alunos. Implementamos, também,
o Programa de Desenvolvimento de Lideres Escolares
(Prodele), para gestores escolares e coordenadores
pedagdgicos, que teve como principal objetivo
instrumentaliza-los para um processo focal de gestao
para resultados e comprometimento.
Nesse momento, tive contato com as bases
referenciais para a formacdo continuada da Semed
de Macei6 e pude integra-las ao meu trabalho,
principalmente por meio da utilizagdo do referencial
de gestao escolar, que foi incorporado ao Prodele em
algumas de suas partes. Esse referencial de gestao
escolar — Guia de Gestao Escolar — colaborou bastante
para o trabalho, a medida que conectou a necessidade
de desenvolvimento de certas habilidades de lideranca
com a execucao de tarefas e a implementacao de acoes
por parte do gestor escolar.
Ao longo do trabalho, pude perceber os reflexos
positivos da acdo do Projeto liderado pela equipe do
PNUD na Secretaria. O primeiro reflexo foi a criagdo

de referenciais de acdo para gestores escolares,
referenciais curriculares para os diferentes segmentos
(Educacao Infantil, Ensino Fundamental, Educacdo
Especial e Educacdo de Jovens, Adultos e Idosos)
e os resultados desses referenciais na estrutura,
comprometimento e formas de acdo, em especial na
Educacdo Infantil e na Educacdo Especial. O segundo
foi a conducdo da mobilizacdo da equipe Semed no
sentido de Focar metas urgentes a serem alcancadas,
o que determinou algumas reconfiguracoes e
reavaliacoes das competéncias de alguns setores.
Um terceiro reflexo claro da acdo do Projeto foi
a melhora de varios indicadores educacionais da
Rede Municipal de Maceid, com destaque para a
elevacdo do Ideb, no periodo 2015-2017. Em 2019,
passamos a nos dedicar a projetos com enfoque na
assessoria aos gestores escolares, coordenadores
pedagodgicos e professores do Ensino Fundamental
na tarefa de implementar a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) em suas acoes do dia a dia. Com
os técnicos da Semed, nossa a¢do se volta para a
mobilizacdo das acdes das diversas equipes com foco
no aumento do Ideb, em 2019, e para a mobilizacdo e
instrumentalizacdo desses técnicos para a gestao de
acoes sustentdveis, capazes de manter um fluxo de
elevacdo continua dos resultados de aprendizagem
da Rede Municipal de Maceié. S5

Com o término do Projeto SEMED-PNUD, estamos
convictos de que as pessoas e as estruturas que
gerem a educacdo municipal estdo fortalecidas para
continuar os programas implementados e, acima de

tudo, para manter o nivel de coesao, foco e agilidade na
implantacdo das acdes essenciais para fazer com que a
educacao municipal maceioense continue alcancando,
progressivamente, melhores resultados.

Julio Furtado possui formacdo em Geografia pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj) e Psicologia pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Especializacdo em Gestdo da Qualidade em Educac¢do, Mestrado em Educacdo pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro. Doutorado em Ciéncias da Educacdo pela Universidade de Havana, Cuba (1999). E ex-
reitor universitario. Seus focos de pesquisa na area de Educacio sdo Aprendizagem e Prética e Formacdo Docente. E consultor,
escritor e palestrante. J4 ministrou mais de 1.900 palestras ao longo de sua carreira. No Projeto SEMED-PNUD, atuou como
consultor na drea de Formacao Continuada de professores e gestores escolares.
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Trazer a Educacdo Integral para o debate de uma politica
pUblica educacional em Maceié foi uma das estratégias
do Projeto SEMED-PNUD, a partir de uma leitura critica

do Projeto Mais Educacao, que ja fazia parte das acoes da
Secretaria, e sua relacdo com o Ideb. Com o oferecimento
de dois turnos de atividades, hd um menor abandono
escolar, o que ajuda na melhoria do indice, pela questao do
fluxo. Em 2019, a Rede conta com 42 escolas funcionando
em tempo integral (projeto Mais Educacdo), sendo que
apenas 19 delas contam com recursos federais: as outras
sdo financiadas pela prépria prefeitura.

Nessa busca as primeiras iniciativas consistiram em
identificar e sistematizar as praticas pedagdgicas de
referéncia da Rede, com o objetivo de auxiliar a construcdo
coletiva de uma proposta de Educacao Integral que
atendesse a finalidade do desenvolvimento pleno dos
estudantes, bem como potencializasse a atuacdo dos
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A proposta da Educacdo Integral é uma construcdo

enraizada no enfrentamento as desigualdades e as

injusticas que existem na educacao publica brasileira

e na afirmacao do valor das diferencas — geogréficas,

étnicas, sexuais, de idade, de género etc. O debate

em torno da Educacdo Integral no Brasil se baseia na

universalizacdo do acesso, permanéncia e aprendi-

zagem escolar. O objetivo é ampliar a dimensao das
experiéncias educadoras vividas pelos estudantes,
estabelecendo um didlogo ampliado entre escolas,
comunidades e cidades. O foco estd na promocao de
uma educacdo publica de qualidade e na promocao da
inclusdo educacional e dos demais direitos humanos e
sociais. A construcdo de um curriculo compromissado
com a educacdo integral é uma das principais premis-
sas da BNCC, que suporta uma ideia de educacdo que
va além do ensino tecnicista, que promova o desenvol-
vimento integral dos alunos.
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“Por meio da arte e de
distintas matrizes estéticas,
podemos abordar diversos
aspectos culturais,
problematizando questées
politicas e sociais e, com

isso, espera-se desenvolver
no aluno a criticidade

e a compreensdo de
diferentes visoes de mundo,
transformando a realidade da
vida escolar com a amplia¢do
do espaco de atuagdo desses
estudantes, que sdo os
protagonistas nesse processo
de transformacgdo. Destaco o
olhar do PNUD sobre a Arte

e a Cultura na perspectiva da

Educacgdo Integral.”

’

Tércio Smith — Chefe do Setor de Arte e
Cultura da Semed

FICA A DICA

O relatoério Para uma
Politica de Educagdo Integral
no Municipio de Maceié:
conceitos, experiéncias e
metodologias esta disponivel

para download em:
https://bit.ly/2kXrevD

professores nas escolas. Nesse caminho, em 2016, o Projeto lancou o relatério Para
uma Politica de Educagdo Integral no Municipio de Maceid: conceitos, experiéncias e
metodologias, que trouxe conceitos, histérico e dados relacionados ao tema na Rede,
desenvolvido a partir de um Grupo de Trabalho composto por técnicos da Semed e
coordenado pela Equipe Técnica Local. O intuito foi contribuir para uma proposta
sistematica de educacdo integral no municipio.

Na busca de implementacdo da Educacdo Integral, o Projeto entendeu que era
preciso ampliar a dimensao de experiéncias pedagdgicas vividas pelos estudantes e, em
paralelo, estabelecer um amplo didlogo que envolvesse alunos, escolas, comunidades e
gestores publicos. Nesse sentido, as manifestacdes culturais no espaco escolar tiveram
um papel fundamental para fortalecer as escolas como difusoras de conhecimento e
valorizacdo da identidade local.

A arte e a cultura, quando inseridas em uma proposta de curriculo flexivel,
podem estimular a formacdo de uma identidade cidada autébnoma, singular, critica e
responsavel. Identidade que é fortalecida quando os processos de aprendizagem se
alinham a multiplas linguagens, recursos, tempo e espacos como elementos propulsores
para uma nova proposta pedagdgica que respeite a diversidade e a inclusdo.

Com o objetivo de debater propostas politico-pedagdgicas para a Implementacao
da Educacdo Integral a partir de atividades artisticas e culturais, o Projeto SEMED-
PNUD realizou duas edicdes dos Didlogos Escolares: Arte + Educacdo Integral. A iniciativa
teve como base a ideia de uma escola viva, que, a partir da integracdo de diferentes
linguagens, religides, artes, culturas e habilidades, provoca novas abordagens e préticas
educativas no espaco escolar.

Na primeira edicdo do evento, em 2017, o debate foi conduzido com a consultoria
do PNUD e teve como tema a percepcao dos estudantes acerca da arte e da cultura
na escola. Ja na segunda edicdo, em 2018, professores, coordenadores pedagdgicos
e técnicos da Rede se reuniram para debater novas propostas, tendo como referéncia
as orientacoes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC). A politica de alimentacao
escolar da Rede também entrou no debate. Os participantes puderam, ainda, integrar
uma roda de conversa sobre rddio nas escolas, com a presenca de representantes de
meios de comunicacao.

As experiéncias da Rede apresentadas nas duas ocasides apontaram para a importancia
daimplementacdo do curriculo escolar ampliado, sob a ética do desenvolvimento
integral do estudante em suas multiplas dimensoes: fisica, intelectual, social, emocional
e simbdlica, a partir de projetos artisticos e culturais, de esporte, movimento e
alimentacdo saudavel.
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Cooperacao Técnica SEMED-PNUD:
uma grande obra de resgate da histéria educacional de Maceié

Por Luciana Anna Longo

de qualidade, integral, inclusiva e capaz de

Acompanho desde 2015 os desdobramentos do

projeto de cooperacao técnica SEMED-PNUD. promover inovacdo. Uma grande obra de resgate.
A consultoria tem priorizado a coleta, pesquisa, Resgate da histéria educacional do municipio
registro, sistematizacdo e reelaboracdo dos para promover qualidade; fortalecimento da

cultura local para impulsionar sua integracao
nos curriculos escolares; das diversidades e
da resiliéncia da rede municipal para construir
inclusdo e inovagdo. Tudo isso reestruturando

conteldos e das informacoes referentes as
principais agoes elaboradas no dmbito do
Projeto, desde a Formacdo Continuada e a
Educacdo Integral até a Ejai e a Educacdo

Inclusiva. Participei também, como consultora, e reforcando a malha institucional e pessoal de
na producdo de um dos produtos que resultam suporte a Rede de ensino de Maceié.

do esforco de reestruturacao da Rede Municipal Um projeto de desenvolvimento

de Ensino: o Guia Pratico de Gestdo. Uma educacional local que tem confiado,

consultoria, portanto, transversal e abrangente recuperado, reorganizado a educacdo publica
de vdrias das areas de intervencdo do Projeto. e impulsionado, assim, uma visdo do futuro

A cooperacao técnica SEMED-PNUD tem e seu planejamento. Um projeto que tem se
acreditado na politica educacional de Maceié fundamentado na transformacdo do existente,
e na sua historia, oferecendo os instrumentos para o fortalecimento da identidade local e do

pertencimento como valores tanto da gestdo
educacional quanto da escola publica.

e as competéncias técnicas necessarias as
mudancas essenciais para alcancar uma educacao

Formada em Direito pela Universidade de Turim (Itélia), Luciana Longo trabalha na concepcdo, implementacdo, gestao
de projetos e conducdo de pesquisas. Nos Gltimos oito anos, tem aplicado sua experiéncia nos campos da educacdo,
responsabilidade social e comunica¢do. Desde 2015, atua como consultora de programas sociais e educacionais para
empresas privadas, institutos e para o PNUD. Colabora, também, com uma empresa de biotecnologia estadunidense
para projetos de comunicacgoes cientificas. No Projeto SEMED-PNUD, atuou sistematizando diversas a¢des, como:
Encontro de Parceiros, Semana de Inclusdo, Guia de Gestdo Escolar e Educacdo Integral.
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“Esses momentos

sdo importantissimos
para a gente se
atualizar, revendo
pessoas. A gente
volta para a

escola com novas
ideias, como

uma atualizacao
importante para

o trabalho do

dia a dia”.
———

Regina Célia da Silva -
Vice-Diretora do Cmei
Casa da Amizade

“Os eventos
realizados pelo PNUD
sdo uma forma de
compartilhar as
acoes de sucesso da
Rede, sdo momentos
de trocar ideias e
experiéncias: de
colocar escolas
como protagonistas,
mostrando ideias que
trouxeram resultados
inovadores, dando
visibilidade aos
diretores, professores
e alunos. Acabou
tornando-se também
um momento de
prestacdo de contas
do Projeto, trazendo
maior transparéncia
aos processos
e resultados
alcancados.”

’

Renata Ramos Ribeiro — Gerente
de Projetos do PNUD

Com o objetivo de reunir a Rede em um momento
de aprendizagens e trocas desde o inicio da parceria
entre a Secretaria de Educacdo e o PNUD, foram
planejados o Seminario de Volta as Aulas, evento
que marca a abertura do ano letivo, e o Seminario
Anual do Projeto SEMED-PNUD — que fez as vezes
de momento de encerramento do ano, com

um balanco do que foi conquistado. Ambos sao
importantes momentos de integracao, que retinem,
em média, 500 participantes, entre diretores,
vice-diretores, gestores escolares, coordenadores
pedagdgicos e técnicos da Semed, para debater
assuntos prioritarios da Rede, socializar experiéncias,
motivar os profissionais da educacdo e fortalecer
parcerias estratégicas. Sdo também momentos de
prestacdo de contas do Projeto, em que as atividades
desenvolvidas ao longo do ano sdo apresentadas, e
o Plano de Trabalho para o ano seguinte é assinado
pelos representantes do PNUD, o prefeito e

a secretdria de Educacao, com a presenca dos
profissionais da Rede.

Os encontros trazem sempre tematicas

de nivel macro para o debate, contando com
palestrantes convidados, apresentacoes culturais

e compartilhamento de experiéncias de sucesso
das préprias escolas. Sdo também o momento de
lancamento dos produtos e publicacdes produzidos
durante o ano.

Alimentos vindos da agricultura familiar,
valorizando os ingredientes locais, oferecendo
uma dieta saudavel e balanceada, a partir da
percepcao de que a alimentacdo também é
parte do processo educacional. Assim funciona
a Alimentacao Escolar na Rede Municipal de
Educacdo de Maceié. Anna Carla Luna, chefe do
Setor de Alimentacdo Escolar da Semed, aponta
que uma das suas maiores conquistas tem sido
incluir alimentos tipicos no cardapio. “A banana
comprida e, mais recentemente, a carne de jaca
verde, nés ja inserimos no cardapio. A jaca é um
alimento que vem sendo desperdicado no nosso
estado. Se eu sair da Prefeitura com o sururu

e a tapioca no nosso cardapio, vai ser minha
realizacdo. A tapioca, a gente ja sabe como inserir,
estamos aguardando apenas chegarem as chapas
para o preparo. O sururu tem alguns requisitos
sanitarios que precisam ser cumpridos. Entao,
hoje a gente ainda ndo tem a oferta do sururu
adequado para servir na escola”, conta.

A Alimentacdo Escolar foi a grande estrela no
Seminario Anual do Projeto SEMED-PNUD 2018,
evento que celebrou o encerramento do ano
letivo na Rede Municipal. No Painel A Escola como
promotora da Seguranca Alimentar e Nutricional,
Najla Veloso Sampaio Barbosa, pedagoga que
coordena o Programa de Fortalecimento da

CORREDOR GASTRONOMICO PARA NBORDAR A ALIMENTACAO
ESCOLAR E DESTAQUE NO SEMINARIO ANUAL DO PROJETO SEMED-PNUD 2018

Alimentacdo Escolar na América Latina e Caribe,
apresentou as conquistas na area. “Foi incrivel,
todas as escolas que participaram ja vieram
perguntar quando ela volta. Foi o despertar para
muitas escolas da importancia da alimentacao, de
que o mundo esta olhando para o Brasil por
causa Programa Nacional de Alimentacao Escolar.
E uma coisa para gente se orgulhar”, contou
Anna Carla Luna.

Para mostrar a importancia da alimentacao
escolar e apresentar as boas praticas
desenvolvidas na escola, foi montado o Corredor
Gastronomico, grande destaque do Seminario.
Nele, fForam apresentadas quatro mesas de
experiéncias exitosas na Rede. O maior sucesso
foi a mesa de oferta de alimentacdo, que serviu
para degustacdo tanto de alimentos instituidos
no cardapio quanto em projetos desenvolvidos
nas escolas. Os participantes puderam provar
sururu servido na casca de coco (projeto
desenvolvido pela Ejai) e receitas desenvolvidas
por merendeiras da Rede a partir da percepcao
de que alguns alimentos nao estavam sendo bem
recebidos pelas criancas. Elas criaram, assim, trés
receitas que foram servidas no evento:
bolinho de peixe assado, bolinho de
frango com aveia e inhame e bolo de
batata-doce.




“O Encontro de
Parceiros trouxe
uma grandiosidade
para a Rede. [O
encontro] nos
impulsionou a ir mais
além, convergindo
as agoées entre

os mais diversos
atores para termos
uma melhoria

na qualidade

da educagdo de
Maceio.”
e

Angelina Aradjo — Coordenadora
de Educagdo Infantil da Semed

»

Fios que se entrelacam em um padrao caracteristico, ligando pontos e fortalecendo a
estrutura final, dividindo o peso a ser carregado de maneira uniforme: assim funciona
uma rede. Da rede de balancar e descansar a rede de computadores, o conceito de
rede passa por esse principio: conexdo de fios, de pontos, de ideias, de pessoas. A
Secretaria Municipal de Educacdo tem muitos parceiros e, a partir da observacdo da
Equipe Local, o Projeto SEMED-PNUD planejou acdes para que eles pudessem, de fato,
integrar essa Rede de Educacdao maceioense. Os parceiros atuavam de forma bem
variada na Semed: alguns de forma mais pontual, outros com acdes que abrangem
areas diversas, alguns com parcerias por um tempo pequeno e, ainda, aqueles
parceiros mais perenes. So institutos, Organizacoes Nao Governamentais (ONGs),
instituicoes publicas, entre outras entidades que, de formas variadas, contribuem para
o trabalho realizado pela Semed.

Estabelecer parcerias, no entanto, também pressupde estar aberto a trabalhar de
maneira dialdgica e integrada, em rede, o que é sempre um desafio em todas as dreas
e em diferentes instituicdes: publicas ou privadas. Conquistar um trabalho de equipe,
integrado e dinamico, com compartilhamento de informacoes, j& é um desafio que
se coloca mesmo dentro de uma Unica instituicdo, imagine entre uma Secretaria de
Educacdo —que ja é grande e diversa por si s6 — com parceiros externos.

Pensando nisso e, a partir de um diagnéstico inicial realizado pelo Projeto SEMED-
PNUD, considerou-se de fundamental importancia realizar uma acdo que promovesse
o didlogo entre esses diversos parceiros atuantes na educacao de Maceid. A ideia foi
realizar encontros periédicos, nos quais fossem abertos espacos para intercambiar
experiéncias, resultados e desafios, refletir sobre estratégias implementadas para
aprimorar as acoes educacionais no municipio, construir um planejamento conjunto e
socializar as metodologias de trabalho.

O Encontro de Parceiros Semed-Maceid — Didlogos, planejamentos coletivos e
socializacdo de resultados foi realizado nos anos de 2015, 2016 e 2017, reunindo todos
0s parceiros atuantes na Rede para apresentacdo de suas intervencoes e perspectivas
de futuro. Os encontros foram oportunidades para que todos se conhecessem e
pudessem integrar e maximizar esforcos, buscando a formacdo de uma grande Rede
em prol da educacdo de Maceié.
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PARCEIROS TIECNICOS E INSTITUCIONAIS DA SECRETARIA
DE EDUCACAO DE MACEIO ENTRE 2014 E 2019:

— Avante Educacao e Mobilizag¢do Social - Instituto Lagoa Viva

- Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Edu- - Instituto de Tecnologia e Pesquisa (ITP)
cacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora —Maceid Voluntario
(CAEd-UFJF) - MindLab

— Centro de Inteligéncia, Andlise e Gestdao Educa- - Secretaria Municipal de Seguranca Comunitaria
cional (Ciage) e Cidadania

— Centro Universitario Tiradentes (Unit) — Tribunal de Justica do Estado de Alagoas
- Fundagao Lemann — Universidade Federal de Alagoas (Ufal)
- Instituto Ayrton Senna - Universidade Federal da Paraiba (UFPB)
- Instituto Kaplan — Unicef - Plataforma dos Centros Urbanos

— Instituto C&A
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0 CAMINHO AINDA E LONGO
E PRECISO MUITA PERSEVERANCA

MAS TODO O ESFORCO FEITO POR NOSSA PROTAGONISTA
JA COMECA A DESPONTAR NO ROSTO DE CADA CRIANCA

QUE FAZ PARTE DESSE GRANDE SONHO

DE SE TER UMA EDUCACAO CADA VEZ MELHOR
DE QUALIDADE, INCLUSIVA E EQUITATIVA
AGORA ACHO QUE VOCE JA DESCOBRIU QUEM E NOSSA PROTAGONISTA

F

E A SECRETARIA MUNICIPAL
DE EDUCACAO DE MACEIO!

DELINEANDO CAMINHOS

“O sonho é que leva a gente para
a frente. Se a gente for sequir a razao,
fica aquietado, acomodado.”

Ariano Suassuna

Foram mais de cinco anos de caminhada, que
compuseram uma parceria sélida e bem entrelacada
entre o PNUD e os diversos setores que compdem a
Secretaria Municipal de Educacdo de Maceid. O ano de
2019 marcou o encerramento do Projeto. Momento,
portanto, de se debrucar sobre o caminho percorrido,
colher as flores e frutos plantados ao longo do percurso,
observar onde a estrada poderia ter sido construida de
outra forma e ajustar a rota para fortalecer os atores
envolvidos nos caminhos que se abrem adiante.

Pautado no Marco da Agenda 2030 e tendo como
principios-guia os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, o Projeto SEMED-PNUD contou com
recursos do MEC nessa busca para oferecer subsidios ao
processo de revisao e fortalecimento da educacdo basica
em Maceid. O ODS 4 — Assegurar educacdo inclusiva e
equitativa de qualidade — foi um dos marcos do processo,
orientando essa busca a partir do didlogo e da reflexao
com a realidade local.

As acoes foram tracadas tendo sempre a perspectiva
participativa e de integracao, o processo de escuta

ativa e o didlogo como bases da caminhada. E, assim,

foi construida a politica pedagdgica do municipio,
sedimentada na Coletanea de Politicas Educacionais
produzida no ambito do Projeto: foi desenhada uma
estratégia de formacao continuada dos professores,
gestores e profissionais da educacdo maceioense de uma
forma geral, tendo como objetivo a implementacdo do
Centro de Formacao Paulo Freire; foi trabalhada a gestao
—educacional e escolar — como principio-base para o
desenvolvimento das acdes educacionais, tendo como
referéncia o Ideb e seu fluxo escolar; o analfabetismo e

a educacao integral foram percebidos como questoes-
chave, com a busca de subsidios e solucdes inovadoras
para politicas e programas educacionais nessas areas,
entre outras acoes diversas, que podem ser acessadas ao
longo desta publicacao.

O Projeto SEMED-PNUD, nessa constru¢ao conjunta,
buscou privilegiar a coletividade e a participacao,
valorizando a histéria e as experiéncias locais, com
diagnoésticos realizados pelas equipes técnicas da
Semed e do PNUD, escolas da Rede, especialistas e



universidades, consolidados e validados em encontros de reflexdo e disseminacdo
das informacoes detectadas. A valorizacdo do protagonismo e da identidade

dos principais atores desse processo — professores, alunos, técnicos e gestores —
formaram os alicerces das acoes desta parceria. Vale destacar ainda a importancia de
se registrarem as acoes e informacoes: como relatado, quando o Projeto aportou em
Maceid, a memoria educacional se restringia, basicamente, a memaria dos técnicos

e a poucos registros fisicos. A cultura oral dominava os processos. O Projeto SEMED-
PNUD contribui para o resgate dessas histérias, sistematizadas em diversos produtos,
que, construidos a partir de um processo coletivo, valorizam a riqueza

das experiéncias.

SISTEMATIZACAO E AVALIACAO
DO PROJETO SEMED-PNUD

Sistematizar e avaliar sdo etapas importantes de qualquer projeto, que, aliadas ao
o monitoramento das acdes, permitem entender os pontos fortes e aqueles que
precisam ser melhorados, a percepcao dos atores sobre o que foi ou estd sendo
executado, e construir caminhos que podem inspirar outras acoes similares.

No trabalho com a Secretaria de Educacdo de Maceid, o PNUD reforcou,
constantemente, a importancia dessas ferramentas de gestdo. Sendo assim, ndo
poderia o proprio Projeto deixar de utilizd-las em seu escopo! A sistematizacao e
a avaliacdo, portanto, também integraram as atividades do Projeto SEMED-PNUD,
como uma forma de contar a histéria do que foi desenvolvido ao longo de mais de
cinco anos — avaliar as acoes, registrar as licoes aprendidas, entender os caminhos
percorridos e aprender com eles.

A sistematizacdo das ac¢des realizadas ocorreu ao longo do Projeto, o que pode ser
visto nos diversos relatérios, cartilhas e guias publicados, nas reportagens, no site da
Secretaria de Educacdo e do PNUD, entre outros. Havia, no entanto, a necessidade
de sistematizar o Projeto como um todo, e ndo apenas acoes especificas. Ou seja,
era preciso contar a histéria desde o comeco, tornar visiveis as pessoas e instituicoes
que fizeram parte dessa caminhada, bem como os erros e acertos. Nesse sentido, a
sistematizacdo do Projeto SEMED-PNUD deu origem a dois produtos principais: este
livro e um video que conta a histéria a partir da linguagem audiovisual.

Ja o processo de avaliacdo do Projeto foi realizado por uma avaliadora externa,
trazendo diversos pontos a serem pensados para ajudar a entender os fatores de
sucesso e os pontos de atencdo do Projeto SEMED-PNUD como um todo. No fim, a
avaliacdo concluiu que: “O Projeto foi muito relevante para o fortalecimento técnico
e institucional da Semed e da Rede Municipal de Educacao, ao longo do seu periodo
de execucdo, para tratamento das questoes relacionadas a melhoria da qualidade
da educacdo, inclusdo social e igualdade de oportunidades”.

FICA A DICA

Os produtos da
Sistematizac¢do do Projeto
SEMED-PNUD, incluindo esta
publicacdo, e o video estdo
disponiveis aqui:
www.projetosemedpnud.org

Por Marialina Cégo Antolini

O desenvolvimento de uma experiéncia é muito rico,

pelo que se conquista a medida que o caminho é
percorrido. Ferreira Gullar, poeta brasileiro, disse
que “caminhos ndo ha, mas os pés na grama os

traz um sentido de novidade e, mais do que isso,
oferece possibilidades de inventar caminhos que
pareciam impossiveis de acontecer.®

Quando cheguei ao Projeto SEMED-PNUD,
juntamente com o consultor Ricardo de Paiva e

estava na reta final do caminho que vinha tracando. regadas e cuidadas.
E minha missdo era contar, por meio das palavras
impressas, aquela histéria. Em um periodo de

um ano, foram muitas as idas e vindas a Macei6 e

" ou

n o

sites pesquisados e conversas com os gestores para que apresento”,

tema. O Projeto SEMED-PNUD atuou na drea macro
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Transformando em palavras impressas o caminho percorrido pelo Projeto

da educacdo em Macei6 e fez isso por meio de
nao so6 pelo que se alcanga no fim, mas principalmente  diversas a¢des. O foco poderia ter sido o Ensino
Fundamental, que representa a maioria absoluta da
Rede; ou na Gestdo, buscando otimizar os processos;
ou na Educacdo Especial, uma area nova que demanda
inventardo”. Assim, cada experiéncia, projeto, acao, muita pesquisa e bases teéricas; ou, ainda, na Ejai,
uma vez que o analfabetismo impacta diretamente
na qualidade de vida das pessoas. Mas o Projeto nao
escolheu uma tematica para se fixar: ao contrario,
como as necessidades eram muitas, ele foi crescendo
como uma planta no caminho, cujas raizes se

Souza, para iniciarmos a sistematizacao, a iniciativa ja espalham e se fortalecem na medida em que sdo

Foram realizadas mais de 70 entrevistas e um
ponto comum da grande maioria delas era o fato de
que as pessoas se sentiam parte do processo: “me
dezenas de entrevistas realizadas, relatérios lidos, sinto ouvida”, “me sinto considerada nas questoes
sinto que o que eu digo de fato
entender esse ponto, ou aquela acdo, ou determinado contribui para o que esta sendo realizado”. Uma das
entrevistadas chegou a dizer: “me sinto uma estrela!”.
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E isso mostra o protagonismo daqueles atores, a
vontade de, de fato, integrar e tomar parte dos
processos. Essa forca permanece em Maceio6. Essa
vontade de lutar pela educacao, para que os alunos
da Rede possam, a cada dia, encontrar uma escola
melhor, mais bem cuidada, com uma merenda de
qualidade, com salas de aula inclusivas e apropriadas
para a idade e/ou deficiéncias, com um material
didatico organizado e com uma base teérica sélida.

O Projeto SEMED-PNUD, nesses mais de cinco anos,
cumpriu o papelintegrador. Com uma Secretaria que

assumiu o desafio de melhorar a educacdo municipal,
de maos dadas, foram construindo um caminho que,
a principio, parecia mais uma barreira do que uma
passagem, mas que, devagar, foi se transformando:
lembrando o que nos disse Ferreira Gullar, quando
ndo ha caminho, os pés vao inventando. Muitos pés e
maos criaram os caminhos da educa¢do maceioense.
E eles continuardo a trabalhar, agora, com mais

ferramentas e mais fortalecidos. O caminho de
sistematizar e contar essa historia foi cheio de boas
surpresas!

Marialina C6go Antolini é mestra pelo Programa de Pés-Graduacdo em Comunicacdo e Territorialidades da
Universidade Federal do Espirito Santo, graduada em Comunicacdo Social - Jornalismo. E pesquisadora do
Observatério da Midia: Direitos Humanos, Politicas, Sistema e Transparéncia, consultora em comunicacio e
mobilizacdo do Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) para a América Latina e o Caribe. Tem
experiéncia na area de Comunicacdo, com énfase em Comunicacdo Alternativa, Direitos Humanos e Democratizacao
da Midia. No Projeto SEMED-PNUD atuou como comunicadora e sistematizadora.
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DESAFI0S, AVANCOS E LICOES APRENDIDAS

O caminho percorrido pelo Projeto SEMED-PNUD
apresentou muitos desafios, mas também muitas
conquistas. Das pequenas as grandes, todas com muita
importdncia para o sucesso da caminhada: de um
aluno com alguma dificuldade especifica — que, enfim,
consegue supera-la a partir de um esforco conjunto

da escola — a melhoria geral do Ideb da Rede, todas as
conquistas foram e continuardo sendo celebradas.

E importante destacar, também, que os desafios
sempre existirdo e vao mudando a partir do
fortalecimento da prépria Rede e da consolidacao da
politica e da reorganizacao escolar, que, por estar mais

bem estruturada, passa a atuar de maneira mais eficaz,
conseguindo identificar mais rapidamente as questoes
que surgem no cotidiano da Secretaria. As conquistas
também sdo fruto dessa Rede fortalecida. O PNUD
foi um parceiro que buscou viabilizar acoes a partir do
entendimento das necessidades da Rede, e os avancos
s6 foram possiveis porque, de fato, o trabalho se
deu de maneira complementar, a partir de uma
atuacdo conjunta.

A sequir, em destaque, alguns avancos, desafios e
licoes aprendidas do Projeto SEMED-PNUD.

Resgate da histéria da educacdo de Maceié |

a metodologia de trabalho do Projeto buscou valorizar
a construcado histérica da educacdo municipal,
resgatando histérias e experiéncias que contribuiriam
para o desenvolvimento da Rede, a partir da valorizacdo
das narrativas daqueles e daquelas que fazem a
educacdo concretizar-se.

Estruturacdo de uma politica educacional | uma

das principais questoes diagnosticadas quando o
Projeto SEMED-PNUD iniciou suas atividades foi a

fFalta de uma politica pedagdgica para a Rede. Cada
escola, sem uma linha-guia, trabalhava como podia,
seguindo principios e orientacoes préprios. A Rede

de Educacdo de Maceié agora possui um desenho
definido de politica pedagdgica e especificado por
modalidades e etapas, com os Guias de principios e
orientacdes e documentos diversos que compoem a
Coletdnea de Politicas Educacionais, com destaque para
as publicacoes: Diretrizes e Matrizes Curriculares para

o0 Ensino Fundamental; Orientacées Curriculares para a
Educacdo Infantil; Guia da Educacdo Especial para Inclusdo
na Rede; e Orientacoes Curriculares para a Educa¢do

de Jovens, Adultos e Idosos. A politica educacional,

nao hd duvidas, precisa ser continuamente revisada e
atualizada. O ponto de partida, no entanto, esta criado
e, gradualmente, cada vez mais sendo utilizado no
cotidiano escolar da Rede.

Priorizacdo da Gestdo Escolar e Educacional

da Rede | planejar e entender com clareza o papel

da Semed como um todo e de cada setor de maneira
especifica, assim como compreender a importancia
do trabalho intersetorial, com didlogo e planejamento
conjunto, constituiram uma das conquistas do Projeto
SEMED-PNUD, realizadas por meio de acdes diversas.
A Gestdo Escolar e a Gestdo Educacional estiveram,
durante todo o Projeto, entre as prioridades dos
debates e acdes desenvolvidas. No processo, tiveram
destaque os documentos: Guia Prdtico de Gestdo
Escolar; Pacto de Gestdo, Projeto de Autoavaliacdo,
além das acoes de formacao realizadas com gestores,
professores e técnicos da Rede.

Alinhamento de conhecimentos e uso de dados na
gestdo escolar | a utilizacdo e a organizacdo dos dados
disponiveis sobre a Rede sdo a¢des indispensaveis

para o planejamento e a otimizacdo dos recursos
financeiros, de pessoas e das estruturas. Trabalhar
utilizando os dados — com destaque, aqui, para o Ildeb —
€ um mecanismo fundamental para garantir a melhoria
da gestao do sistema. Com esse enfoque, o Projeto
SEMED-PNUD promoveu acoes diversas para difusao,
sistematizacdo e utilizacdo dos dados disponiveis

na Rede, tais como: encontros para debate sobre o
Ideb; diagnésticos sobre a matriz de dados primdrios

e indicadores locais, incluindo o fortalecimento do
SisLame; e oficinas para os gestores da educacao para
apresentacdo e indicacdo das possibilidades de uso das
plataformas do Atlas do Desenvolvimento Humano,

do IDH e do Qedu, que oferecem dados educacionais,
econdmicos e sociais, projetos de Autoavaliacdo e
Georreferenciamento nas escolas, entre outros.



Planejamento para o desenvolvimento do

Centro de Formacao Paulo Freire e realizacao

de formacodes continuadas com professores e
gestores da Rede | a formacdo continuada é um ponto
crucial para obter sucesso nas acoes em educacao.
Trazer novas perspectivas, apresentar metodologias

e experiéncias de sucesso, alinhar pratica pedagdgica
com teorias da educacao, dialogar com os pares e
definir estratégias e planejamentos sao fundamentais
para a qualidade do ensino. O Projeto SEMED-PNUD
trabalhou com afinco para garantir um processo

de formacao continuada estruturado e planejado,
buscando subsidios e incentivando a consolidacao do
Centro de Formacao Paulo Freire.

Realizacdo de pesquisa sobre o analfabetismo

em Maceid | combater o analfabetismo ndo é somente
uma acdo de educacdo, mas também uma forma de
lutar contra as desigualdades sociais. Alagoas tem a
maior taxa de analfabetismo do pais, e Macei estd

entre as capitais brasileiras lideres nesse triste ranking.

Criar condicOes de alfabetizacdo, especialmente para
jovens e adultos, sempre esteve entre as principais
metas do Projeto SEMED-PNUD. Nesse caminho, a
pesquisa sobre o analfabetismo, com subsidios para
a criacao de politicas publicas de combate a esse
problema, e a realizacdo de atividades no setor de
Educacdo de Jovens, Adultos e Idosos estdo entre as
principais conquistas dessa caminhada.

Realizagdo de Encontros Anuais de Parceiros | com uma
grande diversidade de atores trabalhando em parceria
com a Semed, a iniciativa de conhecer o trabalho de
cada um e planejar de forma integrada as acoes foi—e
continua sendo — um desafio. Para encurtar as distancias
entre os distintos parceiros e estabelecer um didlogo,

0 Projeto SEMED-PNUD promoveu os Encontros Anuais
de Parceiros, que englobaram todas as instituicoes
atuantes na Rede, para a apresentacdo das suas
intervencoes, perspectivas de futuro e identificacdo de
sinergias e complementaridades para promover acoes
integradas e coordenadas.

Aproximacao com escolas | conhecer o “chdo da escola”
—entendendo os pontos frageis e as potencialidades

de cada unidade escolar e as interseccdes com outras
escolas que compdem a Rede — é fundamental para

se criar uma base sélida de informacdes que possam
colaborar com subsidios para a melhoria da qualidade
do ensino, relacionamento entre estudantes, familiares,
gestores e a comunidade como um todo. Foi com esse
objetivo que o Projeto SEMED-PNUD desenvolveu
atividades de aproximacdo da Sede com as unidades
escolares da Rede. Dentre elas, destacam-se a
estruturacao do Setor de Supervisao Escolar, o Projeto
de Geoprocessamento e o de Autoavaliacao Escolar —
iniciativas voltadas para a valorizacdo da identidade dos
atores sociais que compdem a Rede de ensino e para
otimizar as acoes. A integracao entre a gestao central
da Secretaria e as escolas é tanto uma conquista quanto
um desafio: o didlogo hoje é uma realidade, no entanto,
ainda hd um grande caminho a ser percorrido no sentido
de ampliar e aprofundar os canais de integracdo

na Secretaria.

“Coordenar o Projeto SEMED-PNUD
resultou em uma das experiéncias mais importantes
da minha trajetoéria na cooperacdo internacional.
Acompanhar e vivenciar o desenvolvimento da
educacdo municipal de Maceié foi uma grande
oportunidade de conhecer os lacos, as conexdes e a
trama dessa historia complexa e apaixonante.

A globalidade dos objetivos do projeto e a
singularidade do contexto nos guiou o tempo inteiro
e nos mostrou o caminho da pertinéncia: colocar o
conhecimento no centro das indagacoes, respeitando e
valorizando a histéria, a memédria escrita e contada de
uma realidade em que o registro dos fatos ainda sdo os
contos e ‘causos’ que necessitam fazer-se historia.

Nesse percurso, a complexidade institucional,
com suas vdrias instancias do sistema educacional, se
iluminou quando colocamos o foco no presente da
crianca, do adolescente e das pessoas. Compreendeu-
se que esse individuo tem a capacidade de interferir
nesse sistema com sua peculiar e rica contribuicao.
Com essa perspectiva, construimos coletivamente
uma metodologia que respondia ao grande desejo
e A urgente necessidade de novas propostas
educacionais. No exercicio continuo de desconstrucao
e construcdo do processo de identidade cultural e de
pertencimento, religamos saberes entre si, valorizando
a peculiaridade local, a diversidade cultural e a
relevancia da histéria cotidiana da educacao.

0O nosso grande desafio foi navegar na grande rede
de educacdo e estabelecer uma articulacdo entre os
mais diversos parceiros, os campos de pesquisas, 0s
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marcos conceituais, juridicos, politicos e a comunidade
escolar. Em outras palavras, dar significado ao estar
em rede e afirmar que somente um pensamento
sistémico consegue ajudar a humanizar e respeitar as
caracteristicas do desenvolvimento humano e social

dessa nossa comunidade.

Foram muitas as oportunidades de lapidar e
sistematizar experiéncias pedagdgicas instaladas na
Rede que nos inspiraram e nos deram um nNovo rumo
para a construcao de uma politica educacional. Destaco
ainteracdo com a implementacdo da Educacéao Infantil
e as novas concepc¢oes da infancia e de seus direitos,
associados a uma pedagogia ativa com seus campos de
experiéncia; o debate para a implementacdo dos mais
novos conceitos do Desenho Pedagégico Universal
para a inclusdo; e os desafios de tornar jovens, adultos
e idosos protagonistas de um sistema educacional do

qual estavam excluidos.

Essa dimensdo global e local favoreceu um
didlogo cotidiano com a Rede e um didlogo ideal
com os grandes pensadores da educacdo. Debater
temas como a gestdo educacional no processo da
reorganizacdo escolar significou, por exemplo,
entender os conceitos de democracia participativa e a
compreensao da realidade local, bem como a analise
do curriculo pedagdgico, com seus marcos legais e
conceituais, necessitou dialogar-se idealmente com
Paulo Freire, Vygotsky, Edgar Morin, Darcy Ribeiro,
Graciliano Ramos, Anisio Teixeira, entre as muitas
referéncias que fazem compreender esse circuito e

curtos-circuitos da educacdo brasileira e da sua tensdo
>>>




mobilizadora para uma educacdo publica de qualidade, avioléncia, os recursos escassos e a invisibilidade da

deinclusdo e de inovacao. escola publica de qualidade para todos — aprendemos a
Construimos uma grande Rede de especialistas da construir referéncias nas quais todos se reconhecem e

universidade, do terceiro setor e técnicos que teceram, constituem as bases de nova pagina educacional

com a comunidade de Macei6, um didlogo constante, do municipio.

provocando debate, proporcionando formacao Construimos, na pratica, um projeto de cooperacao

e deixando frutos que constroem conhecimento técnica que pode tecer didlogos com todas as

contemporaneo e dinamico. instancias de governo, do terceiro setor em nivel
Abracados pela resiliéncia, que é o que faz dessa local, nacional e internacional, no rumo da agenda
Rede uma grande forca de mudanca — embora todas 2030 das Nacoes Unidas. Obrigada a todas e todos

que participaram desse capitulo da histéria da
educacao de Maceid.”

as adversidades presentes no municipio, como
demonstram os dados de analfabetismo, a pobreza,

RiTa IPPOLITO, COORDENADORA-GERAL DO PROJETO SEMED-PNUD
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“O PNUD aprendeu um pouco conosco e nds aprendemos um pouco com o PNUD. E a propria
Rede foi nos ensinando. Uma das coisas que a gente aprendeu é que as nossas resolucoes
tinham um carater punitivo ou de responsabilizacdo. Percebemos que as resolucées do Conselho
devem dar respaldo para o que a Rede ja faz. Quando a Rede faz alguma coisa que esta dando
certo, eles buscam uma Resolugdo do Conselho para dar amparo. Aconteceu um resgate do
papel de assessoramento do Conselho Municipal de Educag¢do, que estava muito voltado para
fiscalizacdo, monitoramento. Esse resgate do assessoramento é fundamental. Foi interessante
perceber um amadurecimento, um reconhecimento do papel do PNUD com a prépria Rede, que
passou a se reconhecer nas a¢ées. Porque a gente so participa quando a gente se reconhece. E
esse papel de intermediador do PNUD entre os proprios segmentos da Rede foi fundamental.
Parece que o PNUD veio para fazer essa costura entre os vdrios segmentos que a Rede tem.”
§

Elizdngela Leal de Oliveira Mercado e Silvia de Souza Campos — Presidente e Vice-Presidente, respectivamente,
do Conselho Municipal de Educagdo de Maceié (Comed)
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“O Projeto SEMED-PNUD colaborou
fortemente no sentido de acender a luz de

um sistema ja existente, mas que precisava de

um norte. Ele ajudou muito a Rede a se enxergar,
no sentido de reforcar o entendimento das suas
potencialidades e também das suas dificuldades,
colaborando para a identificacdo de caminhos
possiveis. Acho que a gente pode dizer que foi, de
fato, uma parceria estratégica que ajudou a Rede
se conhecer em profundidade, nas suas questoes
mais complexas. Esse trabalho me fez compreender
a realidade da educacdo do pais, na pratica. Esses
cinco anos mergulhada na educagdo municipal me
fizeram entender qudo complexas sdo as questoes
e, ao mesmo tempo, quao gratificante é poder

ver o desenvolvimento dos estudantes quando

a Rede encontra um caminho. O Projeto trouxe
para mim, ainda, uma reflexdo mais ampla sobre a
necessidade constante da escuta e da condugdo de
processos participativos e colaborativos, em todos
os campos de trabalho. Como esse tipo de estratégia
é importante, é eficiente e traz resultados positivos.
E, também com a Rede de Maceid, eu entendi um
pouco mais sobre o conceito de resiliéncia. As
vezes a gente acha que entende o que é resiliéncia,
mas quando vocé convive com uma realidade que
exige essa postura ininterrupta de resiliéncia, vocé
compreende de fato esse conceito.”

PAOLA BARBIERI, COORDENADORA LOCAL DO PROJETO
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“A partir da parceria entre a Semed
e 0 PNUD a educacio publica de Maceié recebeu
um direcionamento que permitiu o planejamento de
acoes e a execucdo de politicas unificadas para as
escolas da Rede, que até entdo ndo tinha diretrizes
para nortea-las. Entre as conquistas estdo uma série
de instrumentos produzidos que tornaram possivel
essa maior aproximacao com as escolas. A construcao
desse acervo que relata a histéria e sistematiza as
experiéncias da Rede é o resultado de uma producao
coletiva, que envolveu a equipe do projeto, da Sede
e das escolas. Um processo imprescindivel para
alcancar o resultado satisfatério e que contribui
para a melhoria da qualidade do ensino. Todo esse
trabalho impactou o resultado do Ideb, que tem
subido de forma linear desde 2013. Essa evolucado
indica uma real melhoria, ndo apenas na proficiéncia
dos alunos, mas na Rede de Maceié. Esperamos que
essa experiéncia do Projeto SEMED-PNUD possa
repercutir ou inspirar outras unidades de ensino,
uma vez que sdo transversais aos curriculos e, desse
modo, fortalecem competéncias e habilidades na
equipe técnica do municipio, nos gestores escolares
e nos alunos, fazendo com que o processo de
aprendizagem se concretize de forma a se respeitar
o desenvolvimento cognitivo, emocional e fisico

dos estudantes. Eu me sinto orgulhosa por ter

contribuido para os avancos que a educacdo publica

de Macei6 obteve nesses ultimos cinco anos!”.

LEILA MOREIRA ALVES, ASSISTENTE DE PROJETO




L Ad A Al Ad A4 Ad Bd A% Al Ad A4 A4 Ad Ad A/
“A Rede publica de Maceid cresceu muito

nos ultimos cinco anos, ndo s6 em ndmeros, mas,
sobretudo, no que se refere aos resultados positivos
das acoes implementadas no ambito do projeto

com o PNUD. Parte significativa dessa mudanca

se deve justamente as parcerias firmadas, mas,
principalmente, ao empenho individual e coletivo de
quem vive o chdo da escola em seu cotidiano, com
todas as adversidades que ele comporta. Quando
apoiada, valorizada e estimulada verdadeiramente, a
escola —isso inclui ndo sé os estudantes, mas toda a
comunidade escolar - pode realizar coisas incriveis.
Foi muito gratificante dar um pouco de visibilidade

a essas pessoas e ao mesmo tempo me sentir

parte dessa transformacao. Isso exigiu de mim uma
habilidade maior em ndo apenas ouvir, mas escutar as
pessoas — criancas, jovens, adultos, idosos; conhecé-
las a fundo para, entdo, encontrar caminhos possiveis
para apoia-las com base no que elas carregam de
mais forte dentro de si: seus sonhos. Sé na rede de
Maceio, sdo mais de 50 mil sonhos a serem realizados.
Conheci futuros médicos, astronautas e professores!
Nem sempre os resultados sdo imediatos, e algumas
correcoes de rota sdo necessarias para alcancar algo
maior, mas enquanto algumas sementinhas iam sendo
plantadas e outras ja floresciam, a certeza de que
estdvamos no caminho certo, ainda que tortuoso, se
fazia cada vez mais presente. Por esses motivos, sou
orgulhoso dessa experiéncia incrivel.”

THIAGO GUIMARAES, CONSULTOR DE COMUNICAGAO DO PROJETO
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“E um processo. A gente estd numa
construgdo, dentro desse universo que a
gente tem de tantas coisas para serem
construidas e restauradas, eu acho que a
gente estd caminhando. A gente tem um
monte de problemas ainda, mas a gente
sabe que as solugoes estdo sendo buscadas.
Algumas sao rapidas, outras sao em longo
prazo e dependem de uma série de questoes.

Mas, tenho boas perspectivas.”
—

Silvia de Souza Campos — Vice-Presidente do Conselho
Municipal de Educa¢do de Maceié (Comed)
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“Mesmo atuando com acoes mais
administrativas, percebo a grande importancia que
o projeto teve na educacdo da Rede de Municipal de
Maceid, contribuindo para os avancos na educacao
publica e deixando como principal legado os livros
das orientacdes curriculares e o Guia de Gestao,

que auxiliam na reorganizacdo da gestao escolar

e educacional, e sdo elos entre os profissionais

e as escolas. Essa oportunidade tem sido muito
importante pra mim, para o meu aprendizado. E
muito gratificante poder contribuir para a melhoria
da educacdo do nosso municipio.”

RENATA SANTANA, APOIO ADMINISTRATIVO DO PROJETO

« Identificacdo e compartilhamento de experiéncias |
com uma Rede com 140 unidades escolares, um dos

grandes desafios é conhecer a fundo cada escola, para

poder identificar e compartilhar as experiéncias de

sucesso. E preciso, também, olhar para todas as escolas

e ndo apenas para aquelas com melhores pontuacoes
no Ideb, para saber o que estd sendo feito e que pode
refletir-se na melhoria dos indicadores em médio e
longo prazo. Nesse sentido, vale destacar as acoes

de Geoprocessamento e Autoavaliacdo que foram
realizadas nas escolas e que conseguiram levantar
dados detalhados de cada unidade de ensino da
Rede. Acbes continuadas de integracdo e
compartilhamento de informacdes também sdo
fundamentais nesse processo.

Educacdo Integral | o conceito amplo de Educacdo
Integral ainda carece de maior disseminacdo na Rede.

Esse conceito inclui o enfrentamento as desigualdades,

a valorizacao da diversidade social e cultural, assim
como o entendimento do desenvolvimento global do
aluno, incluindo as competéncias socioemocionais,

alinhados com os conceitos da BNCC. Algumas analises

mostram que esse trabalho se reflete no Ideb: as
escolas que tém trabalhado a partir dessa perspectiva
de Educacdo Integral tém alcancado os melhores
resultados no indice.

Intersetorialidade | trabalhar a intersetorialidade

é ainda um desafio de gestdo para instituicoes
pUblicas e privadas. O empenho em fazer com que
os diferentes setores, coordenadorias, geréncias,
conversem entre si e otimizem os resultados nao

€ uma tarefa de facil execucdo, mas é necessario

que se crie, cada vez mais, ambiéncia para que ela
ocorra. Esse foi um desafio que o Projeto SEMED-
PNUD se prop6s a encarar e muitas conquistas foram
garantidas. No entanto, a intersetorialidade deve ser
trabalhada continuamente. Deve, também, extrapolar
os limites da Semed, gerando processos de melhoria
do didlogo com a Prefeitura como um todo, uma

vez que as relacoes de causa e efeito extrapolam a
alcada da Secretaria e podem ser determinantes para
o sucesso da comunidade escolar. Esse processo de
intersetorialidade e integracdo também precisa ser
trabalhado de maneira constante com os parceiros
institucionais.

Monitoramento das escolas | o monitoramento

€ tanto uma necessidade quanto um desafio para

a Rede. Para sua execucao, é importante que

se fortaleca uma cultura de utilizacdo de dados
quantitativos e qualitativos, nos diversos setores, e
que isso se sobreponha aos “achismos” e observacoes
nao estruturadas no planejamento de politicas
educacionais. Monitorar significa trabalhar com
planejamento, com metas e indicadores compactuados,
para, a partir dessas informacoes, entender as
necessidades de ajustes e os pontos de sucesso.



- Vontade politica | em qualquer projeto ou acao
envolvendo o poder publico, a vontade politica é
fundamental para o sucesso. No caso do Projeto
SEMED-PNUD, a secretaria de Educacdo foi uma
parceira atuante, acompanhando cada passo do
processo e contribuindo para as tomadas de decisoes.
O prefeito, num plano mais geral, também apoiou as
atividades, fortalecendo a confianca dos gestores e
favorecendo a intersetorialidade.

Didlogo e Mediacao | utilizar didlogos intencionais
como uma ferramenta metodoldgica de construcdo
de conceitos e préticas, com o objetivo de alcancar
processos decisorios, foi uma prética cotidiana do
Projeto SEMED-PNUD, que trouxe importantes acoes
para a Rede. Em um projeto de assessoria técnica,
escutar e dialogar — estando presente e atento ao
cotidiano — é fundamental para o bom andamento; e o
didlogo e a mediacdo sdo as bases deste processo.

Parceria | criar uma relacdo de verdadeira parceria é
fundamental para qualquer projeto. Para que as acoes
funcionem, os parceiros precisam estar com o didlogo
bem estabelecido, inclusive para que possa haver

discordancias e que os ajustes necessarios sejam feitos.

Quando os atores que integram a Rede conhecem

a sua estrutura e entendem suas potencialidades e
pontos frageis, torna-se mais facil viabilizar acoes e
atitudes integradas e intersetoriais. E possivel, assim,
construir planejamentos executdveis e otimizar
recursos, fortalecendo uma relacdo na qual todos
ganham. Passa-se ainda a ter uma maior confianca
entre parceiros e atores diversos da Rede, o que

facilita a absorcao de novas abordagens e gera mais
capacidade para avancar nos parametros de qualidade,
inclusao e igualdade.

Gestdo das acoes | trabalhar etapas de gestao,
entendendo a importdncia de se ter um diagndstico
da situacdo, um planejamento com possibilidades
reais de execucao, assim como processos de avaliacdo
e monitoramento constantes do que estd sendo
executado sdo fatores fundamentais para o sucesso
de qualquer atividade. Utilizar ferramentas de
planejamento é uma contraposicdo a um trabalho
emergencial, “apagando incéndios”. Nao significa
deixar de responder a demandas pontuais, mas no
Projeto SEMED-PNUD a insercao do planejamento para
atividades e setores diversos ajudou na construcao
de um trabalho direcionado e ndo mais pautado por
demandas emergenciais.

Rede Técnica | projetos de intervencdo local, com
previsao de médio a longo prazo de duracao,
necessitam de grupos técnicos de apoio, de suporte
tedrico, metodoldgico e de fFerramentas para uma
melhor estruturacao e execucdo das atividades.

Um ambiente dialégico para a definicao de acoes

¢ fundamental, sendo importante, ainda, o0 apoio
institucional estruturado e peridédico, com interlocucao
constante de todos os parceiros envolvidos.

« Formacao in loco | as formacodes, conforme relatado, sao
de extrema importancia para os diversos profissionais da
Rede. No entanto, nem sempre é possivel abarcar todos
em uma oficina, workshop ou outra acao formativa,
limitada por um nimero de vagas. Nao se pode, no
entanto, responsabilizar um Unico representante de
escola pela socializacdo de contetidos e metodologias
aprendidos: a pessoa que participa também percebe
de maneira Gnica aquele processo de aprendizagem.
Assim, entendeu-se que o resultado é sentido de forma
mais rapida e efetiva quando é possivel capacitar mais
pessoas que atuam no mesmo lugar, ou seja, na propria
escola, gerando maior aderéncia as necessidades
daquele ambiente.

Equipe Técnica Local | o projeto deve contar com uma
equipe bem articulada presente no territério, uma

vez que, para resultados melhores e mais rapidos, é
fundamental conhecer a cultura, a realidade e os atores
locais. Assim, uma equipe que conheca previamente

o territério pode ter uma vantagem. Contar com
especialistas externos pode ser benéfico, mas é
importante conhecer o perfil e ter um equilibrio para
que as percepc¢oes se complementem. O importante
nesse ponto é a necessidade de ir a fundo no territério
para uma compreensdao ampla de questdes do cotidiano
que, por razoes diversas, podem nao estar contempladas
em relatérios e outras fontes de dados institucionais.

Timing das acoes | em um projeto de assessoria técnica,
trabalhando em uma Rede de Educacao com atividades
conjuntas, planejadas e desenvolvidas coletivamente, é
necessdrio entender o momento de trabalhar algumas

acoes: as vezes a Rede ainda ndo estd preparada

para determinado projeto; fatores externos (greves,
periodos de férias escolares etc.) podem influenciar a
disposicdo em aceitar ou nao determinada acao.

Comunicacao | atentar para as questoes relacionadas
a comunicacao do Projeto, desde o inicio das
atividades, é fundamental. Contar com um profissional
responsavel pela comunicacao — ou mais de um,
dependendo do tamanho e da amplitude das acoes
— traz visibilidade, promove maior mobilizacdo e
engajamento dos diferentes atores, entre outros.
Outro ponto importante é que esse profissional
colabora para a sistematizacdo do Projeto, uma vez
que organiza os registros das acoes (de diversas
formas: por meio de textos, imagens, videos,
organizando conteldos em plataformas off e on-
line etc.). A acdo de registro — a partir de diferentes
formatos e plataformas — deve estar incluida no
planejamento macro do Projeto, para que nao seja
tomada como acao secundaria.
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“O PNUD tem uma missdo no

mundo inteiro, ele pode levar uma
metodologia que foi tirada daqui.
Vocé tem cases de sucesso que podem
ser reproduzidos em outros lugares.”

§

Jodo Carlos Cordeiro Barbirato — Ex-Secretdrio
Adjunto da Semed
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resultados e os nimeros demonstram isso: tivemos Ideb,
em 2013, 2015 e 2017, que mostram o desenvolvimento
linear desse trabalho. Enfrentamos muitos desafios,

que ainda continuam existindo, mas ja trabalhados,
diminuidos. Sem a presenga do PNUD aqui nés ndo
teriamos chegado onde chegamos. Houve sempre um
trabalho muito grande das equipes da Semed, mas essa
soma de esforcos com a equipe do PNUD, capacitada,
qualificada como é, foi uma das coisas mais importantes
que eu consegqui ter ao longo da gestdo. Hoje, nos
temos em Macei6 uma politica de educacdo sendo
construida, implementada. Eu desejo que uma préxima
gestdo possa dar continuidade a esse trabalho, porque
Maceid precisa, as nossas criancas precisam de uma

“Queria reafirmar o quanto isso foi
importante ndo sé para mim, como gestora, mas para
Maceid, a Rede Municipal de Educacao, essa parceria
com o PNUD. Eu encontrei um diagnéstico feito pelo
proprio PNUD em um momento anterior, antes da
gestdo do prefeito Rui Palmeira, e isso foi o principal
instrumento que me fez ir a Brasilia, ao MEC, que me
mostrou que se eu conseguisse trazer uma equipe

do PNUD para Macei6 seria importantissimo. A nossa
situacdo era dificilima. Os indicadores eram muito ruins,
a estrutura organizacional da Secretaria deixava muito
a desejar. A chegada do PNUD me ajudou a pensar,

a planejar acoes necessarias para desenvolver, da

melhor Forma possivel, a educacdo do municipio. E o
trabalho cresceu muito ao longo desses anos. Ja temos

educacdo com qualidade agora e sempre.”

ANA DaySE REZENDE DOREA, SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE MACEIO
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“No inicio houve uma resisténcia, até natural.
Mas, quando as pessoas comecgara a perceber

a importdncia da parceira com o PNUD, isso
comecou a irradiar e chegou ao chdo escolar”

—

Rui Palmeira — Prefeito de Maceié

“O Projeto SEMED-PNUD chega ao seu momento
de encerramento, e os resultados alcancados sdo
evidenciados, entre outros, pela evolucdo da média
geral do Ideb para o municipio ao longo das ultimas trés
medicoes. Nao se pode estabelecer uma relacdo direta
de causa e efeito entre os objetivos e os resultados
do Projeto e esse impacto sobre o Ideb, mas as
contribuicoes dessa parceria sdo claras.
Em que pesem os desafios de sustentabilidade

dos resultados, a missdo do PNUD e sua neutralidade
politica sdo atribuicdes que se destacam em contextos
nos quais as compartimentacdes de conhecimento e

de agenda se fazem presentes. Promover o didlogo e a
construcao coletiva de agendas e acoes é fundamental
para a consolidacao de politicas piblicas e em Maceié
foi possivel observar, a partir da prépria implementacdo
do Projeto e dos varios depoimentos ouvidos e sentidos
ao longo desses anos, que o PNUD contribuiu de forma
significativa para esse processo. Também quero ressaltar
a disponibilidade e o comprometimento da Semed com o
alinhamento do Projeto a Agenda 2030 e aos ODS. Ficam
claros os esforcos empreendidos no ambito da parceria
para que diversas acoes fossem implementadas de
forma articulada e integrada, para que ‘ninguém

fosse deixado para tras’'.

Por fim, e de forma mais abrangente, pontuo alguns

diferenciais na parceria que viabilizaram os passos

dados para a consolidacdo de uma Rede de mais

TELA MARQUES BAIONI,
EEL_\E;.SENTANTE-RESIDENTE NSSISTENTE DO PROGRAMA pas NA

¢OES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO (PNUD)
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qualidade, mais equitativa e inclusiva. Nesse tipo de
Projeto, a dinamicidade e as oportunidades trazidas
pelo PNUD, como implementador direto, reforcam a
dimensdo mais participativa do processo e fortalecem
as bases para as transformacoes necessarias. Resumo
essa dindmica e oportunidades em trés pontos. Um
deles é a possibilidade de se trabalhar com grupos de
especialistas do mundo todo, em diversos tipos de
parceria, em momentos distintos e com diferentes tipos
de suporte. Outro ponto é o conhecimento de ponta
que pode ser trazido para o processo em decorréncia
dessa capilaridade e da capacidade de articulacdo do
organismo. E, por fim, de forma interconexa, a construcao
de um ambiente permanente de troca de experiéncias
e de conhecimentos com a participacdo de redes de
especialistas e de parceiros do PNUD e da Semed.
Parabenizo os atores da Rede de Ensino e a Secretaria
de Educacao de Maceié pelas transformacoes realizadas
na educacao do municipio, bem como a equipe do
PNUD pelos resultados alcancados, frutos de muito
compromisso, dedicacdo e profissionalismo. Termino
expressando gratiddo pelas parcerias que tornaram
possivel o alcance desse sucesso, com destaque para
o Ministério da Educacao e a Prefeitura de Maceio, por
meio da Secretaria de Educacdo do municipio, e a cada
individuo da Rede de Ensino que ndo mediu esforcos
para construir, para transformar a realidade da
educacao de Maceid.”




SONHOS QUE SE REALIZAM, CAMINHOS QUE SEGUEM

Nas epigrafes que abrem os capitulos deste livro,
nordestinos que se destacam em diferentes areas
do conhecimento nos falam — de maneira direta ou
indireta — sobre a educacdo e sua essencialidade para
a construcdo de um mundo menos desigual, mais justo
e com mais possibilidades de estradas se abrindo para
cada ser humano, independentemente de onde ele tenha
nascido, da cor da sua pele, das suas crencas religiosas,
do seu género.

A ja citada alagoana Nise da Silveira nos disse
que “para navegar contra a corrente sdo necessarias
condicoes raras: espirito de aventura, coragem,
perseveranca e paixao”. Assim vivem os profissionais da
educacao, diariamente, trabalhando contra a corrente
da falta de estrutura fisica, do déficit de equipe, de
formacdo, de materiais didaticos. Criando condicdes com
perseveranca e paixao para manter na escola o aluno
com uma familia desestruturada, muitas vezes vitima
de formas diversas de violéncia; inventando formas de
chamar a atencdo dos estudantes para o conteddo em
uma sala de aula que hoje ndo conta com a tecnologia e
a dinamicidade j& tdo comuns ao cotidiano de criancas

e adolescentes; buscando maneiras de ampliar as horas
de trabalho para dar conta ndo sé das demandas do dia a
dia, mas também para poder planejar, analisar nimeros e
perceber onde estdo as falhas e melhorar.

O pernambucano Paulo Freire nos fala que aprender
“é construir, reconstruir, constatar para mudar, o que nao
se faz sem abertura ao risco e a aventura do espirito”'.
Quando a professora Ana Dayse assumiu a Secretaria
de Educacao de Maceid, a falta de continuidade e
de sentimento de Rede, de pertencimento, era uma
realidade na Semed: ndo havia uma politica publica para
a educacdo municipal definida e desenhada, o que se
refletia claramente na qualidade da educacdo e levava
Maceid a ocupar as piores posicoes no ranking nacional.
Era preciso construir, reconstruir, constatar para mudar.
Era preciso coragem, e ela ndo deveria vir somente da
Secretaria ou daqueles que ocupavam cargos de chefia:
nao hd mudanca real sem envolvimento, sem participacdo
dos diferentes atores — os técnicos da Semed precisavam
entender seu papel crucial nessa mudanca, assim como
os diretores, vice-diretores, coordenadores pedagdgicos,
supervisores, professores, merendeiras. Os estudantes
e seus familiares também precisavam entender que sao

parte dessa mudanca, que é um processo, uma estrada
que continua a se abrir.

Anfsio Teixeira, baiano pioneiro ao defender, na
década de 20, a educacdo universal e gratuita, afirma que
“s6 existird democracia no Brasil no dia em que se montar
no pais a maquina que prepara as democracias. Essa
maquina é a escola pUblica”? . E ela, a escola publica, que
recebe e acolhe a diversidade. Nela, se forma a massa de
cidadaos: mais de 70% dos alunos da educacao basica no
Brasil estao na escola publica. O Projeto SEMED-PNUD
buscou, nos Ultimos cinco anos, equipar essa maquina,
qualificando os profissionais e aprimorando os processos
de gestdo da Rede maceioense.

Para, entdo, navegar contra a corrente e abrir o
espirito d aventura, lutando pela mdquina que prepara
as democracias, € preciso sonhar alto. Em um pais com
tantas desigualdades e injusticas, Ariano Suassuna,
paraibano, ferrenho defensor da cultura do Nordeste,
nos lembra de que “o sonho é que leva a gente para
a frente. Se a gente for sequir a razao, fica aquietado,
acomodado”?'. O Projeto SEMED-PNUD, portanto, se
permitiu sonhar um sonho conjunto com a Secretaria
de Educacdo, seus técnicos, professores, estudantes,

comunidades. Um sonho maceioense: ver a educacdo do
municipio dar saltos de qualidade, atendendo a todos
que procuram por ela, com profissionais capacitados e se
sentindo pertencer, com a certeza de que a Educacdo se
faz em Rede, de forma integral, monitorando resultados
e trabalhando na gestdo dos processos, enxergando
cada aluno como um cidadéao de direito, cheio de
potencialidades a serem descobertas.

O que era um sonho ja se mostra com diversos pontos
de realidade: olhando para trds, é possivel enxergar
varios pequenos sonhos se tornando conquistas. Quando
olhamos para a frente, percebemos que o caminho é
ainda comprido. H4 muita estrada para ser percorrida
e talvez ela nem tenha um ponto de chegada. Afinal,
como vimos, a educacdo é um processo, sempre ha o que
melhorar, o que conquistar. Sempre ha novos frutos a
serem colhidos pelas adrvores do caminho. Afinal, como
nos disse Graciliano Ramos, um dos alagoanos mais
ilustres, em Vidas Secas, “se aprendesse qualquer coisa,
necessitaria aprender mais, e nunca ficaria satisfeito”?2.
Vida longa e um caminho cheio de muitos frutos para a
Rede Municipal de Maceid!
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ANEX0S

NOTAS DE RODAPE

1. Dados disponiveis em: https://www.
gedu.org.br/cidade/5405-maceio/ideb.

2. Dados levantados pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), por meio de sua Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios Continua
(PNAD Continua), referente ao ano de
2017.

3. PNAD CONTINUA:; IBGE, 2018.

4. Regido Sudeste — RS 2.882,00 (homens),
RS 2.153,00 (mulheres); regido Centro-
Oeste — RS 2.793,00 (homens), RS
2.124,00 (mulheres); regido Sul - R$
2.753,00 (homens); RS 2.019,00
(mulheres); regidao Norte — R$ 1.745,00
(homens), RS 1.586,00 (mulheres).
Essas informacoes estdo disponiveis
no site do IBGE: https://www.ibge.
gov.br/estatisticas-novoportal/sociais/
rendimento-despesa-e-consumo/9173-
pesquisa-nacional-por-amostra-
de-domicilios-continua-trimestral.
html?=&t=destaques.

5.1BGE, 2017.
6 IPC-IG; PNUD, 2014.

7. Dados disponiveis em: https://www.
todospelaeducacao.org.br/pag/cenarios-
da-educacao.

8. Indicador usado pelo IBGE.

9. IBGE, 2017.
10. IBGE, 2017.
11. Documento de Projeto (PNUD, 2017).

12. Reunido de Ministros da Educacao
de paises da América Latina, na qual
foi assinado o documento que reafirma
o compromisso dos paises com o
cumprimento do ODS 4. Leia a Declaracao
completa em: https://unesdoc.unesco.
org/ark:/48223/pf0000247286_por.
locale=en@}.

13. IPCIG; PNUD, 2016.

14. INSTITUTO PAULO FREIRE. 50

anos. Angicos e programa nacional de
alfabetizacdo, 2013. Disponivel em:
http://angicos50anos.paulofreire.org/a-
experiencia/. Acesso em: 23 fev. 2019.

15. LUCK, H. Dimensdes de gestdo escolar
e suas competéncias. Curitiba: Editora
Positivo, 2009.

16. OLIVEIRA, E. Gestdo Educacional e
gestdo escolar. Info Escola: Navegando
e Aprendendo. Disponivel em: https://
www.infoescola.com/educacao/gestao-

educacional-e-gestao-escolar/. Acesso em:

20jan. 2019.

17. Guia de monitoramento e avaliacao
(PNUD, 2016).

18. PNUD (2016).

19. FREIRE, P. Pedagogia da autonomia. 33.

ed. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1996.

20. TEIXEIRA, Anisio. Educacdo para a
democracia. Rio de Janeiro: José
Olympio, 1936.

21. Ariano Vilar Suassuna foi um
dramaturgo, romancista, ensaista e
poeta brasileiro e formado em Direito.
Disponivel em: https://citacoes.in/
autores/ariano-suassuna/.

22. RAMOS, Graciliano. Vidas secas. 140.
ed. Editora Record, 2019, p. 22.

Workshop de Planejamento 2014:
I Encontro de Grupos de Trabalho
da Semed

17 e 18 de novembro de 2014

Centro de Formacao do Estado
(Cenfor-Cepa)

O encontro teve como objetivo
subsidiar a fase de diagnostico do
Projeto PNUD, a partir de uma visao
integrada, com participacdo das equipes
técnicas da Semed.

I Seminario Anual

Projeto SEMED-PNUD

16 de dezembro de 2014

Hotel Ritz Lagoa da Anta

Lancamento da publicacdo Diretrizes
Curriculares do Ensino Fundamental da
Rede Municipal de Maceié, com a aula
magna A Aprendizagem na Perspectiva
das Neurociéncias, proferida por
Fernando Mazzilli Louzada, doutor em
Neurociéncias pela Universidade de Sao
Paulo (USP) e Professor Associado da
Universidade Federal do Parand (UFPR).

: 2015
Workshop de Planejamento 2015

21 e 22 de janeiro de 2015

i Hotel Ponta Verde

No encontro, foram finalizadas as acoes
pendentes de 2014, no &mbito do
projeto SEMED-PNUD, e elaborado o
Plano de Trabalho nas 4reas técnicas da
Semed envolvidas no Projeto para 2015.

I Semindrio de Volta as Aulas

27 de Fevereiro de 2015

: Centro de Convencoes

Evento de abertura do ano letivo, que
teve como tema a formacdo continuada
e contou com a presenca de gestores,

- professores e técnicos da Semed. Foram
- apresentadas experiéncias de sucesso
da Rede, com palestra proferida por
Clarissa Traversini, diretora de Curriculo
e Educacdo Integral da Secretaria

- de Educacdo Bésica do Ministério da
Educacao.

Apresentacdo do Plano

- de Trabalho do PNUD-2015

11 de marco de 2015

: Semed

Apresentacdo do Plano de Trabalho
: com participagdo de todas as areas
¢ finalisticas da Semed.

EVENTOS REALIZADOS PELO PROJETO SEMED-PNUD

Oficinas de dados Educacionais com
- aFundagéo Lemann

12 e 13 de marco de 2015

: Hotel Ponta Verde

Parceria: Fundacdo Lemann

Momento de troca de informacdes

- entre a Fundacdo Lemann e a
Secretaria, para desenho de acdes
conjuntas de cooperacdo; capacitacdo
de gestores e técnicos em avaliacdo
de dados educacionais, tendo como

- base a plataforma QEdu.

Compreendendo a pratica
pedagdgica em centros de educacdo
infantil na Dinamarca: contrapontos
com a pratica brasileira

- 16 de abril de 2015

i Hotel Ponta Verde

i Parceria: Ufal e CNPq

O seminéario teve como objetivo
socializar a experiéncia de sucesso

- da Dinamarca com diretores e
coordenadores pedagdgicos das
creches e pré-escolas da Rede,

- realizando uma abordagem
comparada com a educacdo infantil

- em Maceié. Momento de intercambio
com a professora dinamarquesa

- Jytte Jensen.



O Papel da Educacao na Mobilizagao
da Rede de Protecdo de Criancas e
Adolescentes para o Enfrentamento
da Violéncia

14 de maio de 2015

Hotel Jatilca

Sensibilizar gestores escolares para

a importancia da notificacdo da
dendncia e da criacdo de um fluxo para
o enfrentamento da violéncia sexual
contra criancas e adolescentes foi o
objetivo do encontro, que contou com a
participacdo de representantes da Rede
de Protecdo — Sistema de Garantia de
Direitos (Ministério Publico, Conselho
Tutelar, Salde, Delegacia, Assisténcia
Social).

| Encontro de Parceiros da Secretaria
Municipal de Educagdo de Maceid

22 de junho de 2015

Hotel Jatilca

Parceria: PNUD, Mind Lab, Instituto Kaplan,
UFal, Instituto C&A, Instituto Ayrton Senna,
Unicef, Ciage, Caed

O encontro teve como meta reunir as
instituicbes parceiras da Semed para
discutir estratégias de melhoria da
qualidade da educacdo, no municipio de
Maceio.

Socializa¢ao da Estrutura das
Orientac¢oes Curriculares para
Educacgao Infantil

26 de junho de 2015

Semed

O objetivo foi debater a estrutura

da publicacdo com os Diretores e
Coordenadores Pedagdgicos da Rede de
Educacdo Infantil de Maceid.

Participacdo na Reunido do Conselho
Nacional de Educagdo

4 e 5 de agosto de 2015

Hotel Jatilca

Durante a reunido do Conselho Nacional
de Educacdo, o Projeto SEMED-PNUD
teve oportunidade de apresentar dois
projetos: lancar a versao preliminar do
guia Orientacoes Curriculares para a
Educacdo Infantil e mostrar a Pesquisa
sobre Analfabetismo, com base no Atlas
do Desenvolvimento Humano. Foi um
momento de importante visibilidade
nacional do Projeto.

I Oficina técnica — Refletindo e
construindo propostas para o
enfrentamento do analfabetismo

em Macei6: primeira etapa

17 e 18 de Agosto de 2015

Hotel Ponta Verde

Na oficina, Rafael Osério, do IPC-PNUD,
apresentou os resultados preliminares
da pesquisa sobre o analfabetismo em
Maceid, com debates em grupos de
trabalhos sobre temas relacionados

ao enfrentamento do analfabetismo:
Recursos Financeiros, Qualificacdo para
Mundo do Trabalho, Formacao Inicial

e Continuada de Professores, Papel

da Universidade, Plano Municipal de
Educacdo, Programas Federais, Gestdo
Pdblica Municipal e Envolvimento da
Sociedade Civil.

Apresentacao da proposta do
Caderno de Educagao Especial para
Gestores da Rede

2 de outubro de 2015

Auditério da Semed

Momento de socializacdo das
informacdes sobre a proposta do
Caderno das Orientacoes Curriculares
para a Educacdo Especial, com grande
participacdo de gestores escolares e
professores de salas de recursos.

Apresentacdo do Atlas do
Desenvolvimento Humano
para os Gestores Escolares

14 de outubro de 2015
Sinteal

O objetivo foi apresentar a ferramenta
Atlas de Desenvolvimento Humano
para gestores escolares, munindo-os
com informacodes sobre o manuseio da
plataforma e dos dados ali contidos,
assim como a importancia da sua
utilizacdo para o planejamento de
atividades.

Oficina de Integracdo do Departamento
de Jovens e Adultos e Programas
Federais: Brasil Alfabetizado e
Projovem

21 de outubro de 2015

Companhia Municipal de Administracdo, RH e
Patrimonio (COMARHP)

A oficina buscou criar uma integracao

de acdes entre o Ejai e Programas
Federais relacionados — Programa Brasil
Alfabetizado e Projovem, dando inicio a
um plano de acdo integrado.

Lancamento das Orientagoes
Curriculares para Educacao Infantil da
Rede Municipal de Maceid

27 de outubro de 2015

Hotel Jatitca

Além de realizar o lancamento do

Guia Orientacées Curriculares para a
Educacdo Infantil da Rede Municipal de
Maceid, o evento socializou as préticas
e teorias trazidas, assim como debateu
caminhos para sua implementacdo. A
obra foi lancada no &mbito do Evento
Internacional sobre Desenvolvimento
Infantil e Epigenética, no painel

sobre as experiéncias exemplares em
Educacdo Infantil, que contou com a
participacao de diretores, coordenadores
pedagdgicos, professores e maes das
criancas da Rede.

Oficina de Planejamento

com DGE e Digen

30 de novembro e 1° de dezembro de 2015
Companhia Municipal de Administracdo, RH e
Patrimonio (COMARHP)

Inicio do processo de planejamento
integrado da Diretoria de Gestao
Educacional (DGE) e da Diretoria-Geral
de Ensino (Digen).

Il Oficina técnica — Refletindo

e construindo propostas para o
enfrentamento do analfabetismo em
Macei6: segunda etapa

3 de marco de 2016

Hotel Hadisson

Foram apresentados os resultados

da pesquisa sobre o analfabetismo,
recordando os primeiros dados e
apresentando os novos achados; além do
debate de estratégias para implementar
as recomendacoes trazidas na pesquisa.
Palestras de Rafael Osério, do IPC, e

de Marinaide Freitas, do Nucleo de
Pesquisa e Estudos em Alfabetizacao

da Universidade Federal de Alagoas
(Nepeal-Ufal).

Il Seminario de Volta as Aulas e
lancamento do Guia de Educacao
Especial para a Inclusao na Rede
Municipal de Educacdo de Maceid

19 de abril de 2016

Teatro Gustavo Leite — Centro de Convencoes
Com o tema O caminho para a Inser¢do
Educacional de Jovens e Adultos e a
consolidacdo da Educacéo Inclusiva na
Rede Municipal de Ensino de Maceid,

0 seminario contou com palestras de
Rafael Osério (IPC-IG), Marinaide Freitas
(UFal), Juliana Soares (Projeto Nike-
PNUD), Claudia Werneck (Escola de
Gente — Comunicacdo em Inclusdo), além
do lancamento do Guia Educagdo Especial
para a Inclusdo na RME de Maceié, por
Marta Avancini, consultora do Projeto.

| Semana da Gestao Escolar

15 a 19 de agosto de 2016

Hotel Jatilca

A formacado continuada de Gestores
Escolares da Rede Municipal de Ensino
de Maceid contou com a participacdo
de diretores, vice-diretores e técnicos
da Semed, em quatro painéis: (1)
Problematizando os desafios da Gestao
Escolar; (2) Para uma administracdo
escolar eficiente. Projetos e Programas:
como gerenciar e prestar contas; (3)

A urgéncia do enfrentamento dos
conflitos escolares: a mediacdo de
conflitos para a construcdo de uma
cultura de paz; (4) Ferramentas de
planejamento para a gestdo escolar: O
Projeto Politico-Pedagdgico e o Atlas do
Desenvolvimento Humano.

Dia da Inclusdo 2016

24 de agosto de 2016

Escola Superior da Magistratura de Alagoas
(Esmal)

Palestra com Elizangela Leal Mercado,
professora do Centro de Educacdo da
Ufal, e apresentacdo do Audiolivro da
Educacdo Especial para a Inclusdo na
Rede Municipal de Ensino de Maceid.



I Encontro de Avaliacao Educacional na

Rede Municipal de Educacdo de Maceio:

desafios e perspectivas

5 de setembro de 2016

Hotel Jatilca

O evento contou com a palestra

do professor Paulo Marinho, da
Universidade do Porto, com o tema A
intencionalidade da avaliacéo: classificar
ou aprender. A professora Carlinda Leite
também apresentou uma conferéncia
sobre o tema, com o titulo Avaliar para
Intervir e melhorar.

Il Encontro de Parceiros

25 de novembro de 2016

Hotel Ponta Verde

Nessa nova edicdo, o Encontro de
Parceiros da Rede Municipal de Ensino
de Maceié teve como meta reunir as
instituicdes parceiras da Semed, revendo
e atualizando estratégias de melhoria da
qualidade da educacdo, no municipio, e a
possibilidade de integracdo das acoes.

11l Seminario Anual do Projeto SEMED-
PNUD e lancamento do Guia Pratico da
Gestao Escolar

15 de dezembro de 2016

Hotel Jatilca

O seminario permitiu a socializacdo

dos resultados da Gestdo Municipal de
Educacdo de Maceié entre 2013 e 2016.
Foi também o momento de lancamento
do Guia de Gestdo Escolar e da proposta
pedagdgica da Ejai. O palestrante foi
José Fernandes de Lima, professor
emérito da Universidade Federal de
Sergipe (UFSE), com o tema Os desafios
da Gestdo Escolar.

Workshop de Planejamento 2017

23 de fevereiro de 2017

Semed

Momento de planejamento e de
apresentacdo da nova estrutura da
Diretoria de Gestao Educacional (DGE) e
do Plano de trabalho do Projeto SEMED-
PNUD 2017.

Il Seminario de Volta as Aulas

10 de abril de 2017

Hotel Best West Premier

O seminario apresentou o tema O /deb
para uma educacdo de qualidade, Desafios
e oportunidades, com palestra proferida
por Francisco Soares, presidente da
Camara de Ensino Bésico do Conselho
Nacional de Educacdo e participacdo do
professor Jdlio Furtado.

11l Encontro de Parceiros

10 de abril de 2017

Hotel Best West Premier
Concomitantemente ao Semindrio de
Volta as Aulas, foi realizado o terceiro
encontro de parceiros, reunindo as
instituicbes parceiras da Semed, revendo
e atualizando estratégias de integracao
das acoes.

| Encontro de Formagao Continuada

11 e 12 de abril de 2017

Senai—Poco

Ministrada pelo professor Julio Furtado
e com o objetivo de sensibilizar gestores
e professores para a importancia

da Prova Brasil, a formacéo teve

como publico gestores escolares,
coordenadores pedagdgicos e técnicos
da Semed.

Il Encontro de Formagdao Continuada

8 a 10 de maio de 2017

Colégio Santa Amélia — Escola de Governo e
Gestdo Publica de Maceid (Emgesp)

Nesse segundo momento de formacdo
continuada, o professor Julio Furtado
reuniu trés diferentes grupos para
debater as seguintes tematicas:
lideranca, gestdo escolar e pedagdgica;
e a pratica da sala de aula com os
professores do 5° e do 9° ano do
Ensino Fundamental, com foco na
analise de matrizes de referéncia de
Lingua Portuguesa e Matemadtica da
Prova Brasil.

1l Encontro de Formacado Continuada

19 a 21 de junho de 2017

Centro Universitério Tiradentes (Unit)/;
Escola de Governo e Gestao Publica de
Maceié (Emgesp)

Promover a lideranca estratégica — o saber
e o fazer do gestor educacional, tendo
como publico coordenadores e gestores
escolares da Rede. Esse foi 0 objetivo do
primeiro dia de Formacdo. Em seguida,

o pUblico foram professores do 5° e do
9° ano, debatendo com o professor Julio
Furtado a promogdo da aprendizagem
significativa em sala de aula.

IV Encontro de Formagao Continuada

23 a 25 de agosto de 2017

Cine Arte Pajucara

Nesse quarto momento de formacao
continuada de 2017, o professor Julio
Furtado trouxe o tema Refletir sobre
a acdo do lider escolar: construindo
caminhos para a efetividade, debatido
com gestores das Escolas de Ensino
Fundamental, Gestores de Cmeis e
Técnicos da Semed. Os professores
de 5° e de 9° ano (Lingua Portuguesa
e Matemdtica) puderam debater

a avaliacdo e a aprendizagem dos
estudantes.

V Encontro de Formagdo C ontinuada

20 a 22 de setembro de 2017

Cine Arte Pajucara — Escola de Governo e
Gestdo Publica de Maceié (Emgesp)

Nesse Gltimo encontro de formacao
continuada, em 2017, Jdlio Furtado
reuniu gestores e coordenadores das
escolas da Rede para refletirem sobre
gestdo de conflitos e comunicacdo nas
escolas. Ja os professores do Ensino
Fundamental | e Il tiveram momentos de
debates sobre gestdo em sala de aula.

I Dialogos Escolares: ARTE + Educacao
Integral

31 de outubro de 2017

Semed

Palestra A Cultura e a Arte como caminho
de Ressignificacdo da Escola na perspectiva
da Educacdo Integral, com Ana Beatriz
Goulart de Faria, Fundadora e Membro
do Centro de Referéncias de Educacao
Integral.

Projeto Georreferenciamento -
Encontro com Gestores escolares

22 de novembro de 2017

Centro Universitdrio Tiradentes (Unit)
Apresentacdo dos primeiros resultados
da pesquisa de georreferenciamento e
andlise espacial das escolas municipais,
com o professor Ajibola Badiru, do Centro
Universitario Tiradentes.

IV Seminario Anual do Projeto SEMED-
PNUD e lancamento das Orientagoes
Curriculares de Jovens, Adultos e Idosos
6 e 7 de dezembro de 2017

Hotel Ritz Lagoa da Anta

Momento de lancamento da publicacdo
Orientacées Curriculares da Educacdo

de Jovens, Adultos e Idosos (Ejai).
Apresentacao do painel A Defasagem
Idade-Série, o Mundo do Trabalho e a
Educacdo de Jovens Adultos e Idosos (Ejai):
Desafios e Perspectivas, por Timothy
Ireland (UFPB) e Marinaide Freitas (Ufal).

Il Encontro de Avaliacao Educacional na
Rede Municipal de Ensino de Macei6

6 e 7 de dezembro de 2017

Hotel Ritz Lagoa da Anta

Realizado concomitantemente ao
Seminario Anual do Projeto, o evento teve
como objetivo debater a Autoavaliacdo
como um caminho para a organizacao
escolar. Carlinda Leite, professora da
Universidade do Porto (Portugal), proferiu
a aula magna Contributos das equipes

de Autoavaliagcdo para o fortalecimento

da gestdo escolar e para a melhoria da
aprendizagem.

Inclusdo escolar: aspectos politicos,
a realidade das escolas e as praticas
possiveis

Marco de 2018

Auditério Paulo Freire — Semed

O evento contou com uma palestra

e uma oficina com Marcia Pletsch,
professora da Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ).

IV Seminario de Volta as Aulas

5 de abril de 2018

Hotel Jatilca

Com o tema Politica Municipal da
Educagdo de Maceié e o Processo de
Universalizacdo e Inclus@o: Avangos

e Desafios, 0 seminario contou com
a palestra de Cesar Callegari sobre

a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) do Ensino Fundamental e da
Educacdo Infantil. Callegari é sociélogo
e especialista em gestdo de politicas
pUblicas na educacdo.

Apresentacao do Pacto de Gestao

22 de maio de 2018

Cine Arte Pajucara

O encontro, que reuniu Gestores
Escolares da Rede com o professor
Jorge Eduardo (Ufal), teve como
objetivo apresentar e debater o
Pacto de Gestdo.



Workshop de Planejamento da Gestao
Educacional

29 e 30 de maio de 2018

Hotel Ponta Verde

Momento de debate, avaliacdo e
organizacao do Plano de Trabalho da
Diretoria de Gestdo Educacional da
Semed para 2018.

I Semana da Inclusao

4 a6 dejunho de 2018

Escola Superior da Magistratura de Alagoas
(Esmal)

O encontro teve como objetivo
dialogar sobre as praticas curriculares
e processos de ensino e aprendizagem
na Educacdo Especial. A atividade foi
conduzida pela professora Mércia
Pletsch, da Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro (UFRRJ).

I Oficina de apoio ao planejamento da
Gestao Educacional

12 de julho de 2018

Semed

Oficina para um processo de
estruturacdo da equipe e de
planejamento integrado da Diretoria de
Gestdo Educacional (DGE).

Il Dialogos Escolares: Arte + Educa¢do

8 de agosto de 2018

Centro de Formacao Paulo Freire

Palestra e Roda de Conversa A musica e
o som no ar!, com Marcelo Brissac, além
de apresentacdes de experiéncias de
sucesso da RME.

Encontro com liderangas da Semed

20 de outubro de 2018

Sala do Conselho Municipal de Educacdo de
Maceié (Comed)

O objetivo foi apresentar os resultados
gerados nas oficinas de planejamento
da Gestao Educacional entre secretdrias,
diretores e coordenadores que
compoem a DGE.

Formacao em monitoramento
integrado e BNCC para técnicos

da DGE

25 e 26 de outubro e

12 e 13 de novembro de 2018

Auditério Paulo Freire — Semed

A formacdo, ministrada pelo professor
Julio Furtado, buscou trabalhar

dois temas fundamentais para o
desenvolvimento da educacdo em
Maceid: o monitoramento e a integracao
das acdes em educacao e os desafios e
as possibilidades trazidos pela BNCC.

Projeto de Georreferenciamento -
Encontro com Gestores escolares

3 de dezembro de 2018

Centro Universitario Tiradentes (Unit)

A socializacdo dos resultados do Projeto
de Georreferenciamento das escolas

de Ensino Fundamental da RME de
Maceid, com apresentacao do professor
Ajibola Badiru e entrega da Cartilha de
Georreferenciamento.

V Seminario anual do projeto
SEMED-PNUD

11 e 12 de dezembro de 2018

Centro de Convencoes

Teve o tema Trilhando o caminho para
uma educac¢do de qualidade: alcances e
desafios da Rede municipal de Maceid, em
palestra apresentada por Ana Penido, do
Instituto Inspirare. Contou, ainda, com

o painel Educacdo bdsica, a complexidade
tedrica e a prdtica pedagdgica.

Seminario Ejai

13 de dezembro de 2018

Centro de Formacao Paulo Freire

Com o tema Reflexdes sobre Trabalho

e Educacdo de Jovens, Adultos e Idosos,

o Seminario contou com palestra de
Timothy Denis Ireland, trazendo um
panorama da Ejai no cenario educacional
e no mundo do trabalho.

Encontro avaliativo da Semed

19 de dezembro de 2018

Hotel Jatilca

Momento de avaliacdo as acoes
realizadas em 2018, identificando os
entraves e os desafios, na perspectiva
do planejamento para a elaboracdo do
planejamento de 2019.

Workshop de Planejamento

19 de fevereiro de 2019

Hotel Ponta Verde

Momento de planejamento, com
definicdo das metas da Semed e o plano
de trabalho SEMED-PNUD 2019.

V Seminario de Volta as Aulas

25 de marco de 2019
Hotel Jatilca

Com o tema Consolidando os indicadores
de qualidade, de inclusdo e de inovagdo
da Rede Municipal de Educacéo, o evento
contou com a palestra do professor
Mozart Neves Ramos, do Instituto Ayrton
Senna, com a aula magna Como trazer

a educacdo do século XXI para dentro

da escola?. Dando prosseguimento ao
evento, a professora Marcia Pletsch
(UFRRJ) apresentou a palestra Os filhos
da Zica’ chegaram a escola. E agora?.

Il Semana da Inclusdo

25,26 e 27 de marco de 2019

Hotel Jatilca

A segunda Semana da Inclusdo reuniu
professores de sala de recursos,
coordenadores pedagdgicos, diretores e
vice-diretores da RME para debaterem a
educacdo especial no municipio. Contou
com o Workshop Flexibilizacdo curricular:
conceitos e prdticas educativas e a oficina
Desenho universal para a Aprendizagem

e Inclusdo. O evento foi conduzido pela
professora Marcia Pletsch (UFRRJ).

Formacao de Professores

do Ensino Fundamental

11 de abril, 10 de junho, 29 de agosto

e 3 de novembro de 2019

Cine Pajucara e Auditério do Centro
Universitario Mauricio de Nassau (Uninassau)
Pulblico Formado por professores do
Ensino Fundamental, especialmente
do 5° e 9° anos. Ministrada por Jdlio
Furtado, a formacdo buscou leva-los a
compreensao pratica das mudancas da
acdo docente, com base na BNCC.

Workshop com

Coordenadores Pedagdgicos

1°e 12 de abril; 10 e 11 de junho; 28

e 30 de agosto; e 2 e 4 de outubro de 2019
Auditério Paulo Freire

Nessa formacao, o professor Jilio
Furtado enfoca os coordenadores
pedagdgicos da Rede, buscando
oferecer um espaco de resolucdo de
demandas e integracao.

Formacgdo - Planejamento de A¢oes
para Ensino Fundamental

11 de abril; 10 de junho; 29 de agosto;

e 3 de outubro de 2019

Auditério Paulo Freire

As equipes técnicas de Gestdo Escolar e
do Ensino Fundamental da Semed sdo o
publico dessa atividade, que tem como
objetivo assessora-las na construcao

de um projeto sustentdvel para essas
areas, com foco na melhoria global do
ensino e aprendizagem. A conducdo é
do professor Julio Furtado.

Formacgao-Atualizacao de Planos
Politico Pedagdgicos

7 de junho; 2 de setembro; 7 de outubro;

e 4 de novembro de 2019

Com foco nos gestores escolares e
coordenadores pedagdgicos da Rede,
a formacao, conduzida pelo professor
Julio Furtado, tem como objetivo
oferecer fundamentos de cardter
pratico para a atualizacdo dos PPPs das
escolas, a partir das mudancas trazidas
pela BNCC.

Il Semana de Gestao Escolar

29 de julho a 2 de agosto de 2019

Hotel Jatilca

Com a eleicdo de gestores escolares,
cujos mandatos iniciaram em julho

de 2019, o Projeto organizou uma
formacdo para refletir e debater o
legado da gestdo escolar. O objetivo foi
acolher os novos gestores, oferecendo
formacdo e compartilhando teorias e
ferramentas sobre a gestdo educacional,
especialmente o Pacto de Gestdo (Lei
n.° 6.482/2015).

VI Seminario Anual e evento de
encerramento do Projeto SEMED-PNUD
31 de outubro de 2019

Hotel Ritz Lagoa da Anta

O evento de encerramento promoveu
um balanco dos resultados do Projeto,
com o lancamento desta publicacdo, do
video do Projeto e do Cordel Sonhando e
construindo caminhos para a educacao.



AEE - Atendimento Educacional Especializado
BNCC - Base Nacional Comum Curricular
CAAVE - Comissao de Autoavaliacdo da Escola

CAEd-UFJF - Centro de Politicas Piblicas e Avaliacdo da
Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora

CAIC - Centro de Atencdo Integral a Crianca e ao Adolescente
CEDU - Centro de Educacao

CENFOR - Centro de Formacao Prof. Ib Gatto Falcdo

CEPA - Centro de Estudos e Pesquisas Aplicadas

CIAGE - Centro de Inteligéncia, Andlise e Gestao Educacional
CMEI - Centro Municipal de Educacao Infantil

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico

COMARHP - Companhia Municipal de Administracdo, RH e
Patrimonio

COMED - Conselho Municipal de Educacao de Maceid
DGE - Diretoria de Gestdo Educacional

DIGEN - Diretoria-Geral de Ensino

ECA - Estatuto da Crianca e do Adolescente

EJA - Educacdo de Jovens e Adultos

EJAI - Educacdo de Jovens, Adultos e Idosos

EMGESP - Escola de Governo e Gestdo Publica de Maceid
ENAP - Escola Nacional de Administracdo Publica

ESMAL - Escola Superior da Magistratura de Alagoas
FGV - Fundacdo Getllio Vargas

FUNDEB - Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da
Educacdo Bésica e de Valorizacdo do Magistério
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Assegurar a educacdo inclusiva e equitativa de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos: este é Objetivo
de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) 4, que baseou as acoes do Projeto
SEMED-PNUD. Cooperacao Técnica firmada entre a Prefeitura de Maceid, por
meio da Secretaria Municipal de Educacdo (Semed), e o Programa das Nacoes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), e financiado com recursos do
Ministério da Educacdo (MEC), o Projeto teve como objetivo promover o
direito a educacdo para todos, com foco nas pessoas, no curriculo, na escola
e na ampla participacdo da familia. Trabalhou entre 2014 e 2019 na
construcdo de uma politica educacional para a capital alagoana e nos
processos de melhoria da gestdo da Secretaria. Esta publicacdo conta a
histéria desta parceria, os caminhos percorridos, os desafios, licoes
aprendidas e avancos. Dentre as principais conquistas estd a melhoria
continua do indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (Ideb).

www.projetosemedpnud.org
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| MACEIO

EDUCACAO

Empoderando vidas.
Fortalecendo nagées.
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